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Mensagem

do Presidente

Estamos encerrando o ano de 2024 com otimismo e
sentimento de dever cumprido.

Internamente, formulamos o planejamento 2024-2025
do Sindicato de maneira coletiva, que segue em ritmo
acelerado. Estruturamos a Diretoria Executiva, hoje
liderada pelo economista Humberto Rangel, e

gestéao,

fortalecendo nossa governanca e atuando firmemente

seguimos profissionalizando nossa
em favor da valorizagdo da engenharia nacional. A
maxima que nao existe nacao forte sem engenharia e
empresas fortes é uma realidade muito atual no Brasil.
Como consequéncia natural, ampliamos nossa base de
associados e atualmente alcangamos uma rede
ampliada superior a 1.400 empresas, responsaveis
pela geracdo de empregos de qualidade nos quatros

cantos do pais.

Externamente, o setor de construcdo pesada-

infraestrutura, que movimenta 62 segmentos
econOmicos, estd em franca recuperacdo. O Governo
tem demonstrado, com clareza, seu entendimento
sobre a importancia do setor de construcdo para a
aceleracdo do crescimento. Se a velocidade dessa
retomada ainda ndo € a ideal para o efetivo
crescimento econdmico e social do pais, por outro
lado, iniciativas governamentais como o Novo PAC e a
Nova Industria Brasil (NIB) animam o setor e projetam

um 2025 ditoso.

Claudio Medeiros
Presidente do SINICON

Na linha do que ainda precisa ser enfrentado, é
fundamental assegurar condicfes isondmicas para
nossas construtoras brasileiras competirem, inclusive
no mercado externo. Nos parece pacificado o
entendimento da importdncia do setor que
representamos para uma nhacdo continental como o
Brasil. Adicionalmente, ofertar linhas de crédito com
condicdes atrativas e desburocratizadas é imperioso,
frente ao cenario desafiador enfrentando pelas
grandes, médias e pequenas construtoras brasileiras
nos Ultimos anos, que preservaram seus quadros
técnicos e acumulam anos de entregas com exceléncia
técnica. Por fim, retomar a exitosa e superavitaria

politica de crédito a exportacao de bens e servicos.

Nosso time preparou para vocé uma edicdo especial
da SINICON EM REVISTA. Boa leitura e um 2025 de
muita prosperidade e paz!
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Miguel Noronha, é Diretor Institucional da Construtora Barbosa Mello
e tem mais de 30 anos de experiéncia como gestor no setor de infraestrutura, onde desenvolveu toda sua
carreira profissional. Foi Secretario de Desenvolvimento do Ministério dos Transportes no Governo FHC,
onde coordenou 14 projetos prioritarios do setor e também iniciativas de concesséo a iniciativa privada.
Foi Diretor da Pratica de Infraestrutura na consultoria estratégica Booz & Company,
onde liderou vérios projetos voltados para o setor, no Brasil e no exterior. Na Angra Infraestrutura
Investimentos - empresa gestora de fundos de private equity, foi responséavel pela execucgéo e posterior
supervisdo de investimentos em empresas de infraestrutura, fungao que veio também a desempenhar na
BMPI Infra, empresa holding de investimentos do Grupo Barbosa Mello.
Ao longo de vérios anos, tem sido membro de conselhos de administracéo e consultivo de
vérias empresas, incluindo Ultracargo, Ultragaz, Rocha Terminais, Cattalini Terminais e BH-IP.

Sinicon em Revista (SR): Apés
baixa histoérica, o setor de
construcao pesada-
infraestrutura vive hoje um
momento de clara retomada dos
investimentos ptiblicos e
privados. Como o senhor
observa este novo momento nos
quesitos oferta e demanda?

Miguel Noronha (MN): Sim, a
retomada de investimentos no
setor € um sinal concreto e
positivo, refletindo maior
confianca e a maturacéo de novos
projetos para modernizar nossa
infraestrutura e promover o
crescimento econdmico do pais e
também da qualidade de vida dos
brasileiros. Ainda que os grandes
investimentos publicos
encontrem restrigoes fiscais, as
iniciativas de concessodes e PPPs
estdo se intensificando, inclusive

com ampliagéo de setores
beneficiados, tais como aqueles
da chamada érea social. Ressalto
que alguns estados e municipios
tém realizado investimentos
diretos expressivos, por exemplo
o estado de S&o Paulo. Do lado
dos empreendimentos
essencialmente privados, vejo
também uma dindmica muito
interessante, com muitos
projetos sendo anunciados. Do
ponto de vista da oferta, esse
volume de novos investimentos
encontra o setor da construgao
pesada em reestruturagéo pos-
Lava Jato, crise econémica,
pandemia, portanto com
dificuldades para dar conta do
volume de obras pesadas que
esta programado para 0s proximos
anos. Vemos hoje o mercado
formado por empresas
construtoras de porte médio, com
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faturamento anual de R$ 0,5a 3,0
bilhdes de reais no pais, incluindo
as ex-grandes do setor, que
tiveram seu porte bastante
reduzido a partir de 2014. Ranking
recente do setor (revista 0
Empreiteiro) situa apenas 4
empresas no grupo daquelas com
mais de R$ 2 bilhdes de receita
operacional brutaem 2023. A
entrada de empresas estrangeiras
permanece pouco expressiva.

Nessa hora, as empresas com
reputacao e capacitagdes sdlidas,
entre as quais incluo a
Construtora Barbosa Mello, tém
tido mais oportunidades de
crescimento. Isso significa ter
inteligéncia de engenharia,
capacidade de execugao,
cumprimento de prazos e respeito
aos orcamentos pré-
estabelecidos.
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Foto: Divulgagdo

Miguel Noronha, Diretor Institucional da CBM .

(SR) - Quais os principais
desafios para o setor de
construcao pesada-
infraestrutura nos curto e médio
prazos?

(MN): No curto prazo, além da
limitacdo da capacidade instalada
frente a demanda que ja citei, &
necessario muita atengao ao
cenario econdmico, que pode ser
bastante volatil e influenciar
desde o prego de insumos
(combustivel e cimento, por
exemplo) até questdes de ordem
logistica, sem falar na taxa de
juros, que impacta o
financiamento e o investimento
nas empresas. Um aspecto da
oferta, cada vez mais relevante, é
a questéo da formacéo e retengao
da mao de obra, que claramente
nao segue o ritmo de avango da
demanda. O setor ja esta
vivenciando isto, com vagas néo

preenchidas por meses nas
posigoes de engenheiro,
motorista e ajudante, para citar
apenas trés. Considerando a
modernizagao de metodologias e
equipamentos, isso também vem
sendo um desafio grande. Por
isso, na CBM trabalhamos
sistematicamente para atrair e
reter talentos qualificados, o que
fazemos por meio de formagéo
continuada, treinamentos
recorrentes e o acompanhamento
constante do desenvolvimento
dos nossos colaboradores.

Ja no médio prazo, destaco dois
aspectos: sustentabilidade das
empresas de construgao pesada e
o ritmo da transformacao digital
no setor. Sobre a
sustentabilidade, temos visto que
o mercado em transigao, com
muitas empresas buscando
recuperagao ou crescimento, tem
tomado riscos elevados com a
pratica de precos excessivamente
baixos, pouca especializagédo e
experiéncia da mao de obra, falhas
na seguranca ocupacional,
excessiva terceirizagédo de
equipamentos pesados, além de
lacunas em gestao social e meio
ambiente nas areas de influéncia
dos seus projetos. O que se
espera sao praticas sustentaveis,
e ai estamos também incluindo a
minimizagao do impacto ambiental
das obras, redugao das emissdes
de carbono, dos residuos e do
consumo de dgua. Vale destacar
neste contexto que, em 2024, a
CBM conquistou pelo segundo ano
consecutivo o selo ouro GHG
Protocol, reafirmando o nosso
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compromisso com a
sustentabilidade. O selo ouro é o
mais alto nivel de qualificagao do
programa, sendo concedido as
empresas que atendem a todos os
critérios de transparéncia na
publicagao de seu inventario de
emissoes de gases de efeito estufa
(Escopos1,2e3).

Temos também preocupacédo com
os desdobramentos da reforma
tributaria, que pode onerar ainda
mais a cadeia de valor da
construcdo. Sobre a transformacéao
digital, que pressupde abrangéncia e
integracdo nos processos de
engenharia e construcao, vemos
ainda uma evolugao incipiente no
mercado, ndo em termos de
ferramentas, mas simna
configuragao e internalizagéo nas
empresas de solugoes completas
para diferentes tipos de obras. Em
outras palavras, falamos sobre a
jornada de inovacao e tecnologia do
setor, que se destaca ainda mais
neste cenario de possivel déficit de
quadros profissionais e busca
crescente de eficiéncia e
produtividade. A preocupacao das
empresas que ja avangaram nessa
agenda estd agora em garantir aos
clientes, do projeto a execugao, que
seus métodos construtivos e
processos de execucéo estejam
cada vez mais alinhados a
vanguarda do setor. E isso o que

buscamos na CBM.
‘6 Por isso, na CBM
trabalhamos
sistematicamente para atrair
e reter talentos qualificados.




(SR) - Diante do cenario
enfrentado pela engenharia
brasileira no passado recente,
qual aimportancia das
parcerias (consércios) neste
momento de retomada?

(MN): No cenério de porte
limitado e de restrigao de
capacidade e capacitacoes das
empresas de construcao pesada,
a figura dos consoércios de
empresas pode ser uma solugéo
interessante. Podem assim
resultar em maior eficiéncia e
integracéo de competéncias,
melhor alocacgéo e distribuicédo de
riscos, melhor perfil financeiro e
de crédito no mercado, com
capacidade de captacéo de
financiamento.

Nossa Construtora é muito
associativa e ja tivemos
excelentes experiéncias
compondo consorcios, seja como
lider ou como liderada. Mas é
importante atentar para
aspectos criticos destas
parcerias antes de firmar os
compromissos - destaco aqui o
entendimento da situacao
financeira e do compliance da
outra empresa, de sua cultura
empresarial e de sua gestao de
riscos, de suas politicas de
pessoas e de seu compromisso
efetivo com salde/seguranga,
qualidade e com o meio ambiente
e acomunidades sob influéncia
das obras. Se ndo temos um bom
alinhamento nestes,
provavelmente nédo é o caso de
avancgar num consorcio.

(SR) - A Nova Lei de Licitacoes
trouxe inovacoes que impactam
a construcao pesada. Qual a sua
avaliacao sobre o novo
instrumento publico e como
vocé observa os novos modelos
de engajamento e de
contratacao também no ambito
privado?

Alei14.133/2.021, Nova
Lei de Licitagbes, € um avango
muito importante na
modernizagao do regime juridico

das contratagdes publicas no pais.

Em primeiro lugar, evolui para
priorizar o plangjamento e a
gestao de riscos para melhorar a
qualidade das contratagoes e
minimizar a ocorréncia de obras
paralisadas. Introduz também a
chamada governanga nas
contratacgoes, buscando que os
processos sejam conduzidos com
eficiéncia, conformidade,
transparéncia e economicidade.
Também traz a unificagcao
normativa, pois consolida e unifica
legislagdes dispersas,
constituindo um verdadeiro marco
regulatdrio. Trata de critérios de
julgamento mais modernos, indo
além de fatores como menor
preco e melhor técnica, para
avangar em critérios de maior
retorno econémico, despesa
global e desempenho pré-definido.
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Outrainovacao é a introdugao de
critérios de inclusao social, como
cumprimento de cotas legais para
PCDs. D4 também um tratamento
diferenciado para ME e EPP.
Outras novidades muito
importantes sao a introdugéo do
Didlogo Competitivo,
Contratacoes Integradas e Semi-
Integradas, Sistema de Registro
de Pregos e o Seguro-Garantia
com Clausula de Retomada, o
chamado Step-In Clause. Ainda
gue o conjunto represente um
grande avango, ndo se pode
minimizar os desafios em sua
operacionalizacao, os
investimentos necessarios e
inclusive uma mudanga cultural
por parte dos gestores publicos,
que deverao desenvolver uma
postura mais estratégica e
orientada para o plangjamento.
Sobre os modelos de gestao e
contratacgado de obras pesadas no
setor privado, temos visto uma
diversificagdo que tem origem em
alternativas j4 praticadas em
paises desenvolvidos, onde
parcelas dos riscos e das
recompensas por performance
séo transferidas para a empresa
de construgao, desde que exista
um nivel razoavel de estudos de
engenharia. Neste sentido, o
modelo de Preco Global é cada vez
mais praticado no mercado.
Também é uma tendéncia o
envolvimento da empresa de
construgéo ja nafase de
planejamento e estudos de
engenharia, de forma ainternalizar
ou fortalecer principios de
engenharia de valor,
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construtibilidade e praticabilidade,
além, é claro, de promover a
corresponsabilidade da
construtora emrelagéo a fase de
estudos, eliminando possiveis
fontes de questionamentos
futuros.

(SR) - A engenharia brasileira
tem o DNA dainovacao.
Historicamente, deixamos de
ser importadores de engenharia
e passamos a exportadores de
servicos. Como os novos
paradigmas (ESG, inovacdo,
cidades sustentaveis, BIM etc.)
fortalecem nosso setor?

(MN): De fato, ao longo do tempo
a engenharia brasileira evoluiu e
se expandiu em escala global, com
empreendimentos que séo
verdadeiros marcos mundiais do
setor e persistem como “cases”
de referéncia do mercado. No
presente, os novos paradigmas
citados levam a engenharia &
construgao para outro patamar,
digamos, de maior racionalidade,
assertividade, sustentabilidade e
exceléncia. Tomo aqui a propria
Construtora Barbosa Mello como
exemplo. Incorporamos estes
paradigmas como elementos de
nossa cultura CBM, que estd em
constante evolugéo. Em primeiro
lugar, nos dedicamos a fornecer
solugdes com engenharia de valor
em alto nivel, sempre pautados
pela sustentabilidade, seguranca
e impacto social positivo, ou seja,
praticando com profundidade
cada dimensao de ESG e nao
apenas usando esse acronimo

como selo de conformidade.
Neste sentido, vale destacar que,
por meio dos N0ssos programas
de impacto social, beneficiamos
s6 em 2024 mais de 48 mil
pessoas nas comunidades onde
atuamos.
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Nossas varias experiéncias
recentes com envoltdrias de BIM
em todas as fases de vida de um
projeto, com metodologias Lean,
com tecnologias digitais
otimizando projetos, com
solugdes embarcadas em nossos
equipamentos pesados, inclusive
aqueles nao tripulados que ja
performaram grandes projetos,
tudo isto esté contribuindo para a
conformagao do que chamamos
de Construcao Digital. Ela
consiste em construir no mundo
virtual antes do mundo real, de
forma colaborativa, com maior
transparéncia e governanca.
Nossa Construcao Digital norteia
nossas transformacgdes em
engenharia & construgao e indica
o futuro para a Barbosa Mello,
garantindo praticas mais
sustentdveis e ganhos, em
termos de eficiéncia, seguranca e
reducdo de custos/pregos - que é
o que o cliente espera. E mais do
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que isso, com a Construgéo
Digital, a gente consegue deixar
um legado mais sustentével para
cliente e para a sociedade a cada
projeto finalizado. Acredito que a
CBM é um exemplo inspirador para
todos aqueles que acreditam no
poder transformador da
engenharia e no potencial de
construgéo de um futuro melhor.
Apostamos em uma abordagem
integrada, que combina
experiéncia, conhecimento
técnico e uma visao ousada, e
estamos preparados para
enfrentar os desafios do presente
e do futuro. Paraisso, nos
mantemos na vanguarda da
engenharia em nossos campos de
atuacédo, contribuindo para o
progresso e desenvolvimento das
areas em que atuamos. A nossa
busca para construir um legado de
sucesso é continua. Temos
orgulho de deixarmos nossa marca
nas infraestruturas que ajudamos
a desenvolver. Esta é anossa
experiéncia e felizmente vejo
outras empresas do setor indo
pelo mesmo caminho.
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(SR) - Muito se fala que faltam
profissionais qualificados no
mercado para suportar o
aquecimento do setor. Como a
Barbosa Mello tem lidado com
este desafio e como o SINICON
pode apoiar suas associadas?

(MN): De fato, améo de obra
qualificada é um desafio diante
dos programas de investimento
governamentais e daqueles
privados, incluindo concessdes e
PPPs. Desde serventes a
motoristas, chegando também
aos engenheiros, vemos no setor
uma dificuldade crescente para
complementar os quadros
profissionais. Sobre engenheiros,
vimos ao longo dos anos,
especialmente na Ultima década,
uma grande migracao destes
profissionais para outros setores
de atuagao. Exemplo tipico é a
quantidade de engenheiros hoje
atuantes na area financeira dos
bancos, empresas, fundos de
investimento, etc. Sobre os
serventes, ¢ bom lembrar que é a
partir deles que se formam os
profissionais que véo atuar em
diferentes fungdes das obras, tais
como armadores e
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carpinteiros. Sem serventes, a
trilha de carreira operacional de
obrando anda. Ja no caso de
motoristas, com equipamentos
pesados com cada vez mais
tecnologia embarcada, o
motorista precisa ter capacitagao
e treinamentos muito além do
motorista profissional que
conhecemos do passado. Nestes
casos, construtoras sustentaveis
devem ter em mente a
necessidade de oferecer
treinamentos continuos e investir
em programas de capacitacao,
além de pacotes de incentivo e
retencao.

Na CBM, investimos na formacéao
de um time transformador,
fortalecendo assim anossa
cultura. Nos ultimos anos,
reafirmamos nosso compromisso
com a capacitagao e o
desenvolvimento continuo de
nossos colaboradores, colocando
esses elementos no centro de
nossa estratégia de gestéo de
pessoas. Com o INOVA CBM 100,
gue é o nosso direcionamento
estratégico para os proximos
anos, alavancamos o
desenvolvimento de todos os
nossos lideres, com um
alinhamento de conhecimentos e
novas tendéncias. E ndo apenas
para a alta e a média lideranca,
mas também para nossas
liderancas praticas, como
engenheiros e lideres de projetos,
que desempenham papel
importante na implementacgéao dos
desdobramentos das nossas
diretrizes estratégicas. No ano
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passado, atualizamos a nossa
matriz de treinamentos
operacionais, o que foi um
importante passo para garantir
que nossas préaticas de
capacitagao estejam em sintonia
com as necessidades atuais e
futuras da empresa, reforcando
NOSSO COMPromisso com a
exceléncia operacional e a
sustentabilidade das operacoes.
Nesse processo, também
reestruturamos a E-CBM, nossa
escola corporativa, com o objetivo
de ampliar o escopo de contelidos
disponiveis para atender as
diversas necessidades de
aprendizado da nossa equipe,
inclusive com capacitagdes
técnicas. Para se ter a dimensao
de como cuidamos da capacitacao
dos nossos profissionais, s6 no
ano passado realizamos mais de
49 mil treinamentos, com um total
de 285 mil horas.

O SINICON pode apoiar muito suas
associadas, inclusive em conjunto
com elas, desenvolvendo uma
estratégia para tratar este
assunto e também campanhas
sobre 0 tema, parcerias com
instituicoes de ensino e até
influenciar politicas publicas que
vao ao encontro da necessidade
de elevar o nimero de
profissionais qualificados.
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(SR) - Por fim, o SINICON é a mais antiga entidade
que representa o setor da construcao pesada-
infraestrutura. Na sua avaliacdo, quais bandeiras o
Sindicato deve priorizar em sua atuacao em defesa
do setor?

(MN): No meu ponto de vista, o SINICON tem histdria
no setor e pode priorizar temas criticos, tais como:
retomada da capacidade de produgao da industria da
construgéo pesada; estratégia de atragéo, formagao
e retencgao de profissionais chave para o setor;
aumento da produtividade e da digitalizagéo na
construgao pesada; boas praticas de ESG na
construcao pesada, entre outros. O SINICON pode
contribuir muito para a revalorizagéo do setor e de sua
contribuigdo para o pais, em bases verdadeiramente
sustentaveis para todas as partes envolvidas.

Sobre a Construtora Barbosa Mello

Com 66 anos de atuagéo no mercado, a Construtora
Barbosa Mello (CBM) concebe e implanta solugdes
de engenharia e construgao por todo o Brasil. ACBM
estd presente no setor de construgédo pesada de
obras industriais, mineragdo, saneamento, energia,
rodovias e  aeroportos. Com  atividades
diversificadas, a construtora aporta inovagédo e
engenharia de valor em seus trabalhos, com
profundo expertise e o uso de novas tecnologias,
um parque de equipamentos robusto e mao de obra
cada vez mais qualificada. Em 2024, a CBM foi 32
colocada no Valor 1000 e 22 no Valor Inovacao, dos
rankings setoriais de Construcdo e Engenharia
publicados pelo Valor Econémico. Também recebeu
pela quarta vez o Prémio Inova Infra e ficou no Top
10 do Ranking da Engenharia Brasileira - 500
Grandes da Construcdo, da revista O Empreiteiro.
Foi ainda 22 lugar no Top 100 Open Startups
(Engenharia e Construgao). Eleita a melhor empresa
na gestdo de pessoas pelo prémio Valor Carreira
(2022).
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https://www.cbmsa.com.br/
https://www.cbmsa.com.br/

COMITES

COMITES TEMATICOS

SINICON, entidade com 65 anos de historia,
desempenha um papel crucial em prol do setor.
Para alcancar seus objetivos, o SINICON conta com
comités tematicos e grupos de trabalho, que
servem como Orgdos de assessoramento ao
Conselho Diretor. Esses comités e grupos tém
como missdo compartilhar ideias e experiéncias,
visando encontrar solugdes para as diversas
questdes enfrentadas pelo setor.

Os COMITES TEMATICOS sdo espacos de
colaboragédo e troca de conhecimentos entre os
associados. Para participar, € necessario fazer uma
inscricao prévia. Apds, entraremos em contato para
fornecer detalhes sobre o funcionamento de cada
comité.

A sua participagdo € fundamental, pois pode
contribuir significativamente para alcangarmos os
melhores resultados para o setor.

INSCREVA-SE

N comunicacao@sinicon.org.br
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Vista aérea da balsa Jaguaribe, operando a perfuragdo em aguas profundas na Baia de Todos os Santos.

O consorcio é responsavel pela construcdo,
operacdo e manutencdao do Sistema
Rodoviario Ponte Salvador-ltaparica por 35
anos. A Concremat, que desde 2017 atua
como plataforma de negdcios do Grupo CCCC
no Brasil, participa da sondagem na Baia de
Todos-0s-Santos - a primeira etapa para a
construcdo da estrutura - junto com a CHECD,
empresa que também faz parte do Grupo
CCCC e especializada em  servicos
geotécnicos.

A Ponte Salvador-ltaparica ja € uma das
maiores obras de infraestrutura do pails,
combinando a experiéncia de profissionais
brasileiros com a tecnologia de ponta trazida
pela China e empregando metodologias
inovadoras para tornar o processo de
construcdo mais eficiente e seguro.

“Sera a maior ponte da América Latina, que
empregara tecnologias muito avancadas

15

ainda ndo disponiveis no pais. A CCCC vai
trazer ao Brasil um maquinario importante,
com tecnologias criadas na prépria empresa -
hoje a CCCC tem mais de 60 subsidiarias,
sendo quatro delas focadas em desenvolver
equipamentos para construcfes”, diz Felipe
Fernandes, Diretor de EPC (sigla em inglés
para engenharia, aquisicdo e construcdo) da
CCCC-Concremat. Fernandes destaca que o
uso de equipamentos inéditos no Brasil
contribuira para aprofundar o intercambio de
culturas entre profissionais brasileiros e
chineses na obra, transferindo conhecimento
tecnolégico para as equipes locais.

Um desses equipamentos € uma torre de
perfuracdo que esta sendo usada para as
sondagens na baia: “A perfuratriz trazida da
China possui um componente tecnolégico que
ndo existe no Brasil e esta sendo essencial
para o0 projeto, que é um sistema de
compensacdo de ondas. Esse sistema
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Perfuratriz chinesa sendo operada pelo time CHEC-D com apoio do time Concremat.

proporciona maior estabilidade na hora de
executar a sondagem, permitindo que o
processo seja feito mesmo quando as
ondulacbes sdao grandes o suficiente para
movimentar as balsas em que estdo
localizados os equipamentos de perfura¢do”,
explica Fernandes. Além de um maquinario de

ponta, a obra vem empregando um
avancando sistema de monitoramento
climatolégico, que acompanha as condi¢Bes
da maré, forca das ondas, correntezas,
presenca de ventos e de raios. Utilizado pela
Marinha do Brasil, o sistema tem sido vital
para estabelecer o cronograma de operacdes.




Com uma previsao climatica mais precisa e
robusta, € possivel garantir tanto a seguranca
dos trabalhadores quanto o bom andamento
das opera¢des. O monitoramento prevé um
sistema de alertas que sera exibido no
canteiro de obras, nas balsas em que é feita a
sondagem de aguas profundas e online,
podendo ser consultado de forma remota
pelas equipes em Salvador e Sao Paulo.

A comunicacdo dos alertas é feita em
portugués e mandarim, para que todos os
colaboradores envolvidos na construcdo da
ponte possam acompanhar 0s
monitoramentos, aumentando a integracdo
entre as equipes e a seguranca de todos. As
balsas estdo equipadas com antenas que
permitem a conexdo a internet via satélite
para que os trabalhadores possam se
comunicar de forma ininterrupta com as
equipes na costa. Metodologias de gestdo
também vém sendo empregadas para
aumentar a eficiéncia em todas as etapas da
obra. Um dos destaques é o Last Planner
System (LPS), que faz parte da metodologia
Lean, criada para aumentar a previsibilidade e
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a confiabilidade das entregas por meio de
acdes simples e que geram valor em toda a
acdes envolvem a elimina¢dao de desperdicios,
o cumprimento de prazos e a reducdo de
erros, contribuindo para reduzir os custos e
tornar o ambiente de trabalho mais seguro e
colaborativo.colaborativo.

O objetivo do Last Planner System é mostrar
que o cronograma de um projeto ndo é
responsabilidade exclusiva do planejador e
reforcar a importancia de inserir o
planejamento na logica de producdo,
incentivando a comunica¢do entre todos o0s
membros da equipe. Estdo sendo realizados
treinamentos em S3do Paulo e Salvador para
gue as equipes possam praticar os conceitos
do Last Planner System. “Por meio de um
treinamento Iddico com pecas de Lego, os
participantes puderam perceber a diferenca
entre planejar um projeto sozinho e ter um
planejamento  colaborativo, que  gera
resultados melhores e mais rapidos”, explica
Stefania Corréa, Gerente de Metodologias
Ageis e BIM (Modelagem da Informacdo da
Construcdo) da CCCC-Concremat.

Foto: Concremat

Equipe operacional em traslado para a balsa Jaguaribe.
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A obra da Ponte Salvador-Itaparica € um campo
de testes para a implementac¢do do Last Planner
System em toda a empresa. Os dados recolhidos
com a metodologia vao permitir também avaliar
o trabalho das equipes envolvidas, e os
colaboradores que ja  passaram  pelo
treinamento atuardo como multiplicadores da

Foto: Concremat

cultura Lean. A ideia é que, no futuro, todos os
projetos da empresa sejam padronizados com
base no emprego dessa metodologia.

Até o momento, mais de 100 pessoas ja
passaram por treinamentos da metodologia
Lean na empresa.

Didlogo Diério de Seguranga (DDS) antes do inicio das operagdes na Balsa Belov-Barra.

Concessao e obra

O consoércio formado pelas empresas chinesas
venceu o leildo para a construgcdo e
administracdo da ponte em dezembro de
2019. A concessao acontecera por meio de
uma parceria publico privada (PPP) com o
Governo da Bahia e tera duracdo de 35 anos.
A expectativa é de que o projeto ira gerar
cerca de sete mil empregos. A ponte tera trés
faixas por sentido, sendo que uma delas,
inicialmente, funcionard como acostamento.
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Quando estiver pronto, o equipamento tera
mais de 12 km de extensdao e um trecho
estaiado de 860 metros. Com 85 metros -
equivalente a altura de um prédio de 30
andares -, o vdo principal da ponte foi
projetado para que 0s navios possam passar
por baixo da estrutura.

A etapa de sondagem iniciou em janeiro de
2024 com atividades em aguas rasas, até 10



metros de profundidade, e prosseguiu com os
servicos em aguas profundas, de 10 a 60
metros. O objetivo é coletar e analisar material
em cada um dos pontos onde serdo fixados os
pilares da ponte. Com investimento de R$ 160
milhBes, a previsdo é que a sondagem seja
finalizada nos primeiros meses de 2025.

Beneficios do projeto

A ponte ird& modificar a realidade
socioeconbmica de toda a Bahia. Serdo
beneficiados 250 municipios, com destaque
para as localidades do Recbncavo Sul, Baixo
Sul e Regidao Metropolitana de Salvador. A
expectativa é que a ponte receba um fluxo de
28 mil veiculos por dia ja no inicio da
operacao. Além da construcdo da ponte, estao
previstos novos sistemas vidrios na capital
baiana e no municipio de Vera Cruz, facilitando
0 acesso e transporte em toda a regiao.

Em Salvador serdo 4 km de novos acessos,
incluindo tuneis e viadutos, enquanto em Vera
Cruz sera construida uma nova rodovia com 22
km e duplicados outros 8 km da BA-001. O
equipamento vai permitir que moradores e
turistas se desloquem pelo estado com mais
agilidade. A distancia de Salvador para a Ilha
de Itaparica sera encurtada em cerca de 250
km e mais de 40% do tempo de viagem sera
reduzido, aumentando a qualidade de vida dos
moradores do entorno e impulsionando o
setor turistico de diversas cidades.

https://www.concremat.com.br/
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SIGAO
SINICON

NAS REDES
SOCIAIS!

As nossas Redes Sociais sao
atualizadas constantemente.
Assim, vocé tem acesso mais facil
e rapido as noticias relacionadas
ao setor da construcao pesada-
infraestrutura.

Cligue e acesse agora:

@ @siniconsindicato

G @siniconsindicato
(61) 3223-3161
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A CONSTRUCAO PESADAEO
DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

A comemoracgao dos 65 anos de existéncia do
Sindicato Nacional da Industria da Construgéo
Pesada-Infraestrutura (SINICON) nos oferece um
momento de reflexdo sobre a trajetdria da
engenharia pesada do Brasil e, principalmente,
sobre a situacao atual e a perspectiva do setor.

H4, de fato, um acervo impressionante de
realizagdes, mas ha tantos outros motivos de
preocupacdo quando nos deparamos com as
ambicoes que temos como pais, que necessita
ultrapassar os constrangimentos e limitagoes
que enfrentamos por nossa situacdo de renda
média e de profunda desigualdade social.

Tomemos como exemplo o setor do Agronegdcio,
que tem sido ao longo da nossa histdria recente o

e que projeta, com ambicdo realista, a
continuidade de seu crescimento para o
horizonte de médio prazo. O que dizem os
empresarios do setor do alto de sua trajetdria de
sucesso e de dominio das tecnologias de
produgdo? A grande preocupagdo estd “da
porteira para fora”. Esta preocupagdo com as
externalidades do setor pode ser resumida em
uma matéria: infraestrutura de armazenagem,
logistica e transporte sao limitadores da
expansao do setor.

0 economista Claudio Frischtak desenvolveu, por
encomenda do SINICON, uma avaliagdo da
trajetdria da infraestrutura brasileira, traduzindo
esta evolucgéo através de um indicador (gréafico a
seguir) que reflete o estoque de capital nacional



em relagéo ao PIB do pais. O estudo GRAFICO 1:TRAJETORIA DO ESTOQUE DE CAPITAL EM INFRAESTRUTURA, 1970- 2024 (P)
demonstra que de 1970 até o inicio

dos anos 90 conseguimos registrar
uma relacdo que alcancou no seu
pico um percentual de 53,4% em
1992. Dai em diante tivemos uma
queda continua para um patamar
que hoje se situa na faixa dos 35%.
E o reflexo natural do baixo volume
de investimentos publicos e
privados em infraestrutura, que se : 88882 % SE2s8
constitui em barreira para o : e
FONTE: ELABORACAQ PROPRIA; 23° CARTA DE INFRAESTRUTURA (INTER.B)

crescimento do setor produtivo do

pais, limitando o seu potencial e reduzindo a sua competitividade, a exemplo do que demanda o setor do
agronegdcio. O volume de investimento atual demonstra que sequer é possivel manter a infraestrutura
existente.
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A proposta de crescimento que o SINICON oferece (tabela a seguir) busca ser realista e requer uma politica
de Estado, alicergada no planejamento de longo prazo e na busca do patamar de 60% para o Estoque de
Capital em relagao ao PIB em um horizonte de 20 anos. Como os investimentos em infraestrutura hoje séo
da ordem de 2% do PIB para o somatdrio das participagdes publica e privada, o atingimento da meta se daria
com incrementos anuais de 0,2%, o que convenhamos é mais do que factivel em havendo planejamento e
prioridade politica.

QUADRO 4: GANHOS NO POTENCIAL DE CRESCIMENTO DO PIB EM RELACAO AO
AUMENTO DO INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

2025-30 2031-35 2036-40 2041-45 2046-50

Elasticidade PIB-Estoque de Capital 0,1 0,1 0,05 0,05 0,05

Incremento médio anual de

investimento 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1

(% do PIB)

Investimento médio

2,65 3,65 4,65 5,35 5,85

(% do PIB)

Mudanga no Estoque de Capital

2,77 6,03 7,67 7,59 6,52

(% do PIB)

Impacto no PIB Potencial

final do periodo 0,28 0,6 0,38 0,38 0,33

(em % do PIB)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA. NOTA: PIB POTENCIAL NO PRIMEIRO PERIODO DE 2%, E GANHOS INCORPORADAS AD

FINAL DE CADA PERIODO, QUE SERIA O TEMPO NECESSARIO PARA OS INVESTIMENTOS AMADURECEREM E O FLUXO DE
SERVICOS DE INFRAESTRUTURA REFLETIR OS ESFORCO FEITO.



As empresas brasileiras do setor que trazem em
seus histdricos a realizagdo de obras que
resumimos no indicador Estoque de Capital
continuam ativas e empenhadas também em
retomar o patamar de atividade que alcangaram em
passado recente e que entre outros aspectos se
refletia nos seus expressivos indicadores de

A nova Lei de Licitagdes, embora traga no seu texto
final critérios de técnica e preco aplicaveis as obras
de Engenharia, deixa espaco para a aplicacdo de
critérios de selecdo exclusivamente amparados no
menor prego. Este critério, como sabemos, eleva
substancialmente o risco de contratacdes que
tendem a prejudicar o contratante pela sua
exposicao a executores que carecem da experiéncia
necessdria aos imperativos de projetos e que
muitas vezes acarretam a interrupgdo de obras,
situacéo frequente no nosso mercado.

Uma politica ativa de financiamento de capitais fixo
e de giro para o setor de infraestrutura ¢ uma
exigéncia incontorndvel para a plena retomada das
empresas do setor. H4 em curso no programa
governamental Nova Industria Brasil (NIB) um
esforco para o estabelecimento de condigdes
financeiras de estimulo ao setor industrial que se

emprego, efeito-renda e recolhimento de impostos.
E parte fundamental da tarefa de retomada dos
investimentos em infraestrutura o fortalecimento
das empresas brasileiras, que atravessaram longo
periodo de escassez de contratos e de falta de
isonomia, resultando na dispersdo de parte
substancial de seus efetivos e ativos.

espelha na ja consolidada politica de financiamento
ao setor do agronegdcio. Iniciativa que havera de se
consolidar e que integra o grande esforgo de
retomada e modernizagdo do nosso parque
industrial ajustado as exigéncias da economia
verde e da transigéo energética.

O setor de construgdo pesada-infraestrutura
requer também uma politica publica de apoio para
que a sua retomada, sobretudo para as empresas
nacionais, seja plena e capaz de contribuir
efetivamente com os desafios que o crescimento
econdmico impde. As empresas brasileiras do setor
de infraestrutura continuam também operando no
exterior, onde alcancaram posi¢cdo de grande
destaque com o apoio de financiamentos de
servigos de engenharia que hoje estao paralisados
em funcao de uma avaliagéo inadequada quanto ao
resultado dessa politica publica de longa duragao.
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Desde o inicio da década de 1980 que
financiamentos a obras de grande envergadura
foram realizados para empreendimentos, como por
exemplo a Hidrelétrica de Capanda, em Angola,
empreendimento executado em consércio com
empresa soviética, em pleno Governo Militar
brasileiro. Pouco se reteve dessa iniciativa que
resultou de numa forte presenca brasileira neste
mercado até o presente embora sem a pujanca de
tempos recentes.

O BNDES que foi a ultima instituicdo no Brasil
responsavel pelo financiamento de bens e servigos
no exterior exibe em suas informagdes financeiras
dados que demonstram que o balanco consolidado
de suas operagoes de financiamento a projetos de
engenharia no exterior € amplamente superavitario.
Ha inadimplementos sim, mas a visdo macro atesta
o acerto da politica.

Se um inadimplemento residual fosse suficiente
para invalidar uma determinada linha de crédito, o
sistema bancario de modo geral sé poderia operar
como recebedor e distribuidor de depdsitos a vista
definidos por seus titulares, situagéo hipotética que
dispensa maiores reflexdes.

Um dos maiores lideres empresariais do Brasil no
setor de Engenharia  costumava  repetir
pedagogicamente para seus executivos que “nao ha
empresa forte em pais fraco”, num claro
chamamento a responsabilidade incontornavel com
clientes publicos e privados. Em concluséo,
queremos expressar a reciproca desta reflexdo no
sentido de que n&o ha pais forte com empresas de
construgao pesada fracas.

_—
SOBRE O AUTOR
@ HUMBERTO RANGEL
o ) Diretor Executivo do Sindicato

Nacional da Industria da Construgéo
Pesada-Infraestrutura (SINICON).

Artigo originalmente publicado pelo
Poder 360 em 03/10/2024.
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As obras do corredor expresso de 6nibus BRT Transbrasil foram entregues no Rio de Janeiro no primeiro semestre de 2024.

OEC CHEGA AOS 80 ANOS COM UMA HISTORIA
DE OBRAS EMBLEMATICAS E FORMAGAO DE PESSOAS

Atuacdo em 38 paises, de quatro continentes, com mais de 3 mil obras realizadas
pelo talento e dedicagéo de um ndmero incalculavel de homens e mulheres, deixou
sua marca através da engenbharia.

Passado e presente reunidos lado a lado, com o
olhar atento ao futuro. E com esse tom que a OEC
- Odebrecht Engenharia e Construgao, maior
empresa de construcdo pesada do Brasil, celebra
seus 80 anos de histdria em 2024. Com o mote
“80 anos, uma historia de pessoas e engenharia”, 0
conceito foi criado para destacar os desafios de
engenharia superados com o apoio da forca de
trabalho de centenas de milhares de integrantes
que, nestas oito décadas, se dedicaram a realizar
obras relevantes para a sociedade, forjados nos
principios e valores da cultura empresarial
sistematizada pelo fundador, o engenheiro
Norberto Odebrecht.

Desde a sua criagdo, em 1944, a OEC busca
entregar projetos inovadores e com reconhecida

qualidade, capazes de impactar positivamente a
vida das comunidades beneficiadas. Ao todo, a
empresa realizou mais de 3 mil projetos entre
usinas hidrelétricas, térmicas, nucleares, rodovias,
portos, aeroportos, metrds, ferrovias, pontes,
arenas  esportivas, plantas petroquimicas,
refinarias, entre outros, em 38 paises.

Da primeira obra, uma peguena ponte em ltacaré,
no Sul da Bahia, até a Ponte Vasco da Gama, em
Portugal - a mais extensa da Unido Europeia -,
passando pelo aeroporto internacional de Miami,
um dos mais movimentados nos Estados Unidos, e
pela hidrelétrica de Lalca, em Angola, obra recém-
entregue pela construtora, a exceléncia técnica
sempre foi um ativo enaltecido por clientes e
parceiros que a ela se uniram nesta trajetdria.



A reconhecida experiéncia em obras de grande
complexidade foi conquistada a partir de sélidos
pilares estabelecidos e difundidos por Norberto
Odebrecht. Espirito de servir, confianga no ser
humano, descentralizagdo, delegacdo planejada,
parceria e partilha de resultados foram conceitos
introduzidos pelo fundador e que moldaram a
filosofia replicada atualmente pelos mais de 15 mil
integrantes espalhados por 14 paises, cinco dos
quais com obras em andamento.

“A misséo da OEC é servir ao cliente com agilidade
e eficiéncia, entregando solucdes customizadas
de forma sustentavel e inovadora. Além disso,
temos orgulho de nos conectar profundamente
com as comunidades em que atuamos porque o
cuidado com as pessoas faz parte do nosso DNA.
Somos uma empresa local em cada lugar em que
atuamos. Isso passa pela contratagéo de méo-de-
obra e parceiros, além do respeito que nutrimos e
incentivamos a cultura de cada regido”, afirma
Héctor Nunez, presidente do Conselho de
Administragao da OEC.

Ja Mauricio Cruz, CEQ que iniciou sua trajetéria na
construtora como estagiario, ressalta o papel das
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pessoas para 0 que a empresa € hoje. “Nosso
sentimento de pertencimento e a confianga
depositada para o cumprimento dos nossos PAs
[Programas de Acé&o - plano com agbes e metas
alinhadas anualmente entre lideres e liderados]
nos transmite um senso de que cada atitude
importa para o todo, que o papel de cada um é
fundamental para que possamos atingir os
objetivos que tracamos. Hoje conseguimos olhar
para frente e enxergar um futuro promissor,
certamente com bastante austeridade, mas que
nos empolga por sabermos que solidificamos o
respeito e reconhecimento daqueles que nos
propomos a servir, que sdo 0s nossos clientes”,
afirma.

Foi este reconhecimento & exceléncia das
entregas da OEC que fez a empresa ter 20 de suas
obras premiadas com o Global Best Projects,
concedido pela revista norte-americana ENR -
Engineering News-Record, considerada a mais
relevante distingédo da engenharia mundial, além de
ter obtido outros reconhecimentos relevantes
oferecidos por entidades como Skytrax, O
Empreiteiro, Cemex, entre outros.
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ESG

As politicas de Sustentabilidade, de Integridade,
sobre Pessoas e de Diversidade e Inclusdo da OEC
definem as referéncias, compromissos, papéis e
responsabilidades que orientam as praticas ESG da
companhia e a entrega de resultados oportunos e
positivos. A empresa adota medidas que
asseguram a protecdo a vida e integridade fisica,
do bem-estar e dos direitos de todas as pessoas,
ao mesmo tempo em que se compromete com a
preservagao do meio ambiente, atuando de maneira
proativa frente a mudanca do clima.

Nesse sentido, destacam-se a contribuicdo da OEC

para o atingimento dos Objetivos de
Desenvolvimento ~ Sustentavel  (ODS)  da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e a

qualidade e precisdo de seu inventario de emissoes
de Gases de Efeito Estufa (GEE), ha 11 anos
consecutivos titulado com o “Selo Ouro” do
Programa  Brasileiro ~ GHG  Protocol. O
reconhecimento se traduz ainda pela certificagao
das normas ISO 9001 (Gestdo da Qualidade),
14001 (Gestdo Ambiental) e 45001 (Gestdo de
Salde e Seguranga do Trabalho) que oferecem
contribuicoes consistentes para a evolugcdo e
fortalecimento dos mercados em que opera.

As pessoas, origem da forca e capacidade de
entrega que dao identidade & companhia, sao, ao
mesmo tempo, meio e objeto de atengdo em
programas dedicados ao  engajamento,
sensibilizagao, formacao, desenvolvimento e bem-
estar dos/as integrantes. Reforgando seu
compromisso com a responsabilidade social, os
programas de formagao da OEC j& proporcionaram
educacgao a milhares de pessoas, no Brasil e em
outros paises. O antigo Programa Acreditar, de
qualificacdo profissional continuada, permitiu a
formacao de cerca de 100 mil pessoas em 13
paises.

Ja o OEC Educacéo, que sucedeu o Acreditar nesta
nova fase da companhia, instituido nos canteiros
de obras da empresa para reduzir os desafios de
letramento e alfabetizagdo de seus integrantes,
tem previsdo de formar no curto prazo 108
trabalhadores no Brasil e mais de 470 em Angola,
na Africa. Além dessas iniciativas, destacam-se o
programa de formacao de futuros lideres OEC Job
e o Programa de Estégio, que recruta estudantes
de todo o Pais para colocar em pratica aquilo que
aprendem nas universidades.

O
ado de OEC Educaca

0.



Integridade

Em linha com as melhores préaticas corporativas, a
OEC e o Grupo Novonor, holding de investimentos
que controla a construtora, promoveram uma
profunda reforma de governanga nos ultimos
anos. O investimento na nova estrutura de
Integridade resultou em agdes préaticas, como a
criacdo de canais de ética, desenvolvimento de
analises de risco em todas as fases dos projetos,
revisdo do Cddigo de Conduta, criagao ou reviséo
de politicas e diretrizes de Integridade, acoes
frequentes de comunicagdo e treinamento e
reforco das medidas de
independente, como a criacdo de Comités de
Integridade e Auditoria, funcdes independentes

governanca

nas duas &reas e a participagdo de membros
independentes nos Conselhos de Administragao,
por exemplo.

As mudancas implementadas e o Programa de
Integridade foram chancelados por organismos
nacionais e internacionais, como o Departamento
de Justiga dos Estados Unidos (DoJ), o Banco
Mundial,  Ministério  Publico  Federal e
Controladoria-Geral da Unido. Desde 2021, a OEC
¢ certificada com a ISO 37001, que atesta
praticas antissuborno e de Integridade em nivel
internacional. Em 2022, recebeu o selo Infra+
Integridade, oferecido pelo Ministério da
Infraestrutura, e, em 2023, obteve o Selo
Pré-Etica, iniciativa da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e do Instituto Ethos que visa a
promocao de um ambiente corporativo mais ético,
integro e transparente.

FOTO: OEC
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Trajetoria

Com 23 anos de idade, Norberto Odebrecht fundou
a construtora e comecou a realizar uma série de
projetos em Salvador e no interior do estado. O
primeiro movimento de expansao levou a abertura
de um escritdrio em Recife, mas foi a chegada ao
Rio de Janeiro, em 1969, que estabeleceu a OEC
em um novo patamar. Credenciada pela realizagéo
de importantes obras, entre as quais o edificio-
sede da Petrobras, o Aeroporto do Galedo, o
campus da Universidade do Estado da Guanabara
(atual UERJ) e a Usina Nuclear de Angra dos Reis, a
OEC tornou-se uma empresa de atuagao nacional e
formou as bases para a sua internacionalizagdo e a
diversificagéo dos negécios.

Em 1979, a primeira equipe internacional da
construtora desembarcou no Peru para a
construcdo da Hidrelétrica de Charcani V. Na
sequéncia, veio o Chile e, depois, Angola, com a
maior hidrelétrica do continente africano, Capanda.
Em menos de cinco anos, a OEC ja estava em
Portugal, México, Venezuela, Equador, Argentina,
Colémbia, Bolivia e Estados Unidos, onde tornou-se
a primeira empresa brasileira a realizar uma obra
publica. Entéo foi a vez de avancar para a América
Central, Caribe, Oriente Médio e expandir a
presenca na Africa, chegando a Gana, Libia,
Mocambique e outras nagoes.

Norberto Odebrecht, fundador do Grupo Novonor.

Ao longo das dUltimas oito décadas, a OEC
empregou tecnologia e inovagédo para superar
desafios considerados intransponiveis. Um deles
foi o Projeto Olmos, que leva agua da Bacia
Amazonica a uma das regides mais desérticas do
Peru, com um tunel a dois quildmetros de
profundidade sob as imponentes montanhas dos
Andes, uma das regides mais instaveis
geologicamente do planeta.

A capacidade de criar solugoes também vem
sendo empregada neste momento na construgao
do Terminal Oceénico de Barra do Dande, em
Angola, que exigiu uma complexa operagéo
logistica para transportar gigantescos vasos de
pressdo produzidos na China até o pais africano,
reduzindo o prazo de entrega do projeto em seis
meses. Apenas nos ultimos cinco anos, a empresa
somou mais de R$ 20 bilhdes em novos contratos.
A capacidade de criar solugbes também vem
sendo empregada neste momento na construgao
do Terminal Oceénico de Barra do Dande, em
Angola, que exigiu uma complexa operagao
logistica para transportar gigantescos vasos de
presséo produzidos na China até o pais africano,
reduzindo o prazo de entrega do projeto em seis
meses. Apenas nos ultimos cinco anos, a empresa
somou mais de R$ 20 bilhdes em novos contratos.



Atuacao social

Em 1965, foi criada a Fundagcdo Norberto
Odebrecht, instituicédo privada sem fins lucrativos,
que tem por finalidade contribuir para o combate a
pobreza e a desigualdade visando a construgéo de
uma sociedade mais responsavel, harmdnica,
solidaria e com igualdade de oportunidades para
todos. Com 20 anos de um programa social
avaliado e com impactos comprovados,
implementado  inicialmente  por  Norberto
Odebrecht no Baixo Sul da Bahia e expandido nos
ultimos anos para a regido serrana de Macaé (RJ), a
Fundagao ja impactou mais de 6560 mil pessoas.

—/

Sobre a OEC

Com 80 anos de histdria, a OEC foi responséavel
pela execucéo de mais de 3 mil obras em 38 paises
ao redor do mundo, a exemplo de usinas, metrds,
ferrovias, pontes, aeroportos e refinarias. Em 20
oportunidades teve obras premiadas com o Global
Best Projects, concedido pela revista norte-
americana ENR - Engineering News-Record, sendo
considerada a mais relevante distincdo da
engenharia mundial. Nos Ultimos cinco anos, a
empresa conquistou mais de R$ 20 bilhdes em
novos contratos. Desde 2021, é certificada com a
ISO 37001, que atesta praticas antissuborno e de
Integridade em nivel internacional. Em 2022,
recebeu o selo Infra+ Integridade, oferecido pelo
Ministério da Infraestrutura, e, em 2023, obteve o
Selo Pré-Etica, iniciativa da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e do Instituto Ethos que visa a
promogao de um ambiente corporativo mais ético,
integro e transparente. Atualmente, emprega
cerca de 13 mil pessoas de diferentes
nacionalidades em mais de 30 obras espalhadas
por paises das Américas e da Africa.

80 ANOS

Tecnologia social baiana, coordenada pela Fundagéo Norberto
Odebrecht, é expandida e tem beneficiado agricultores
familiares de Macaé (RJ).



Mais beneficios aos associados

Solucao rapida e segura para
Nossos negocios e contratos:

JFIANCA BANCARIA

BID BOND
-~ =

Garantir a assinatura do contrato
pelo vencedor do certame.

ﬁERFORMANCE BOND

Garantir a execucdo do contrato
firmado e obrigacdes correlatas
previstas no contrato.

TRIBUTARIAS
ADMINISTRATIVAS E JUDI

Garantir a divida evitando
blogqueios dos bens dos devedores
tributdrio.

Garantia e seguranca para o seu negoel

a1nl’€ Sindicato Nacional da Inddstria da
Gl RN Construcdo Pesada - Infraestrutura

Mais que uma parceria, sao condi¢des exclusivas aos associados

@ (47)3202-5030 Contzt,"@da”kpank‘co.jn'br @ﬁ dankbank.com.br
Atendimento via Tel./WhatsApp Atendimento via E-mai 'k

heel



http://wa.link/hm5b8t
mailto:contato@dankbank.com.br
https://www.dankbank.com.br/

SINICON

Sindicato Nacional da Industria da
Construcao Pesada - Infraestrutura

Uma histoéria em defesa da
construcdo pesada e do desenvolvimento do Brasil.
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Claudio Medeiros, presidente do Sinicon, abrindo o evento. Sentados, Ricardo Alban (CNI), Uallace Moreira (MDIC) e Marcus Cavalcanti (PPI).

SINICON CELEBRA 65 ANOS DE OLHO NA
MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA BRASILEIRA

A mais antiga organizagdo que representa, em
carater nacional, as empresas que exercem a
atividade econdmica de construgdo pesada-
infraestrutura completou, em 2024, 65 anos de
existéncia. Para marcar a data, o Sindicato
Nacional da Industria da Construcédo Pesada-
Infraestrutura (SINICON) realizou uma celebracéo
no dia 13 de agosto, no B Hotel, em Brasilia.

Durante o evento, o presidente da InterB e
diretor de pais do internacional Growth Center
(London School of Economics e Universidade de
Oxford), Claudio Frischtak, fez palestra sobre o
estudo “A Modernizagdo da Infraestrutura no
Brasil: desafios e propostas”, elaborado por
encomenda do Sindicato.
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A celebragao, para convidados, contou com as
presencas do Ministro da Defesa, José Mucio
Monteiro Filho, do Secretario de
Desenvolvimento Industrial, Inovagao, Comércio
e Servigos, Uallace Moreira, representando o
Vice-Presidente da Republica e Ministro do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
(MDIC), Geraldo Alckmin, do Secretério Especial
para o Programa de Parcerias de Investimentos
da Casa Civil da Presidéncia da Republica (PPI),
Marcus  Cavalcanti, do presidente da
Confederagéo Nacional da Industria (CNI), Ricardo
Alban, do presidente do SINICON, Claudio
Medeiros, além de outras autoridades dos
poderes Executivo, Legislativo, Judicidrio e de
liderangas setoriais de todo o pais.



O evento em comemoragcdo aos 65 anos do
SINICON contou com patrocinios Ouro, e Prata e
Bronze das seguintes empresas e entidades:
Andrade Gutierrez, Alya, Carioca Engenharia, OEC
- Odebrecht Engenharia e Construgéo, FIRJAN,

CELEBRACAO

Dank Bank, AGIS, TECPAV, TOP Engenharia, Barral
Parente Pinheiro Advogados, COESA, CRASA
Infraestrutura e Menndel & Melo Advocacia, além
de apoio institucional da ANEOR, ANETRAMS,
BRASINFRA e SINCOPE-CE.

A comemoragao pelos 65 anos do SINICON contou com expressiva participacao de autoridades, empresarios e liderangas setoriais.

Janela de oportunidade

Na fala de abertura, o anfitrido Claudio Medeiros
fez um breve histdrico sobre o setor, relatando
os desafios superados nos ultimos anos com a
grave crise institucional e juridica que fragilizou e
envelheceu ainfraestrutura brasileira.

Com tom otimista, o presidente do SINICON
relembrou o histérico de entregas com
exceléncia da engenharia nacional, que ha
décadas deixou de ser importadora e passou a
exportadora de servicos de engenharia para
cinco continentes, com construtoras brasileiras
até pouco tempo listadas entre as dez maiores
das Américas.
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“Vivemos uma janela de oportunidades Unica,
oferecida pela agenda da transicdo energética,
pela transformacgao digital, pelo conceito ESG,
pela construgdo e reconstrugdo de cidades
resilientes. Naturalmente, s6 conseguiremos ter
éxito com didlogo entre os setores publicos e
privados, plangjamento de longo prazo,
criatividade para buscarmos as melhores
solugdes e seguranga juridica. Quando o tema é
infraestrutura, esse didlogo precisa ser
pragmatico, apartidario e propositivo. O Brasil
precisa avangar com senso de urgéncia®,
destacou o presidente do Sinicon, Claudio
Medeiros.
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O Ministro José Mucio ressaltou a capacidade de
geracdo de empregos pelo setor. “O SINICON tem
uma histoéria longa de parceria com o pais e de
geracao de emprego. Vocés sdo geradores dos
empregos que o pais precisa para chegar onde
queremos que ele chegue. Com sacrificio,
estamos no caminho certo e alcangcamos um dos
mais baixos indices de desemprego dos ultimos
tempos, com 7%, e isto também se deve ao
aguecimento do setor de construgdo pesada”,
disse.

A forga do setor industrial foi destacada pelo
Secretério do MDIC, Uallace Moreira. Para ele, ndo
existe desenvolvimento econdmico sem uma
industria pujante e todo crescimento é resultado

de politicas publicas em articulagdo com o setor
privado, que €& o executor da politica
implementada pelo Governo.

“A industria gera emprego de alta qualificacdo e
gera emprego de alta renda. Quando estamos
falando da industria estamos falando também da
construcao civil, que & um setor que em periodo
recente teve um protagonismo muito grande,
tanto em obras de infraestrutura no Brasil, guando
no exterior. O Novo PAC, a NIB e o plano de
transformacao ecoldgica estéo articulados com o
objetivo de retomar o crescimento sustentavel,
hoje estimado pelo mercado em 9,5%, dadas as
politicas que estdo sendo implementadas pelo
governo”, revelou Moreira.
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Jallace Moreira (MDIC), Ricardo Alban (CNI), Claudio Medeiros (Sinicon) e Marcus Cal@lganti(PP!).
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Ricardo Alban, presidente da CNI, lembrou que
ndo existe economia forte sem industria
presente e reforcou o desafio daquilo que
chamou de “capacitar a nossa capacidade de
construir’. Segundo ele, é preciso voltar a ter o
orgulho de falar da industria; e construgao
pesada é industria.

“Além do incremento do investimento e da
capacitacdo da mao de obra, & preciso
alavancagem financeira, atencdo com a
depreciacao de equipamentos e
posicionamento no mercado. Precisamos voltar
a planejar a infraestrutura com visédo de longo
prazo. A China ¢ a China porque investiu
pesadamente em industria e tem uma
capacidade produtiva inovadora e com alta
produtividade”, reforgou o lider da CNI.

Ricardo Alban, presidente da Confederagéo Nacional da Industria (CNI).

O Secretério do PPI, Marcus Cavalcanti, também
fez uso da palavra e, além de parabenizar o
SINICON por sua atuacao, garantiu que sua pasta
estd trabalhando para reativar o parque de
conhecimento, como consequéncia, o Brasil esta
retomando sua capacidade de investimento.

“A industria da construgéo pesada no Brasil est4
ressurgindo. Ela foi a primeira a sofrer com a
recente crise econémica e néo foi a primeira a se
recuperar. Temos hiatos de mao de obra, de
empresas que perderam sua capacidade
financeira de investimento, embora ainda tenham
capacidade técnica. E por isso que estamos
vendo mecanismos para ajudar, inclusive na
criacdo de um fundo garantidor para que
possamos uma forma de garantir capital de giro
para os projetos estimulados pelo Governo do
presidente Lula”, revelou Cavalcanti.

Marcus Cavalcanti, Secretéario Especial da Casa Civil (PPI).
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Economista Claudio Frischtak durante apresentagao do estudo "A modernizagéo da infraestrutura no Brasil: desafios e propostas".

Ganhos com infraestrutura modernizada

Quéo distante o Brasil estd de uma infraestrutura
modernizada, integra e resiliente? A pergunta que
abre o estudo elaborado pelo economista Claudio
Friscktack apresenta outras cinco perguntas-
chave, que norteiam um panorama do setor. Com
um recorte entre 2022 e 2024, o estudo mostra
quanto foi investido em infraestrutura, tanto pelo
setor publico quanto pelo privado.

Sobre o futuro, o economista recomenda a
ampliagdo dos investimentos de menos de 2%
para algo em torno de 4 a 4,5% do Produto
Interno Bruto (PIB), com metas realistas e
qualificaveis, em um prazo de 20 anos. Segundo
ele, os maiores esforgos de investimento estao
em transportes, energia, telecomunicacdo e
saneamento, que sO serd possivel com a
combinacdo de esforgos entre o publico e o
privado.
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A conclusédo da andlise garante que os ganhos
com uma infraestrutura modernizada séo a
melhoria do bem estar da populagédo, da
competitividade das empresas no grau de
resiliéncia, frente aos eventos climaticos
externos. “Nenhum governo e nenhum programa
de investimentos isoladamente poderdo dar
resposta a necessidade de modernizagdo da
infraestrutura no pais. Este € um dever de Estado
que supbe: continuidade, estabilidade e
previsibilidade”, disse Friscktack.

Estudo completo pelo link:
https://www.sinicon.org.br/blog/
?a-modernizacao-da-
infraestrutura-no-brasil--
desafios-e-propostas
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CONFIRA A SEGUIR A INTEGRA DO DISCURSO DO
PRESIDENTE DO SINICON, CLAUDIO MEDEIROS:

Senhores e senhores, boa noite!
Agradego a presenga de cada um de voces e aos apoios dos nossos patrocinadores.

Com grande alegria, dou inicio as comemoragdes dos 65 anos do SINICON, o sindicato
nacional da industria da construgao pesada-infraestrutura. Fundado em 1959, somos a
mais antiga organizagdo que representa, em carater nacional, o setor da construgdo
pesada-infraestrutura. Representamos uma voz setorial relevante, fundamental na luta
pelo desenvolvimento economico e social do nosso pais e respeitada internacionalmente
pelo know-how, exceléncia técnica e capacidade de entrega.

Senhoras e senhores, quero aproveitar o inicio desta minha fala para fazer uma
homenagem a dois grandes brasileiros que nos deixaram nos ultimos dias. Destaco o
legado desenvolvimentista e a capacidade de realizagdo do ex-ministro Antonio Delfim
Netto e de Carlos Fernando de Carvalho, fundador da construtora Carvalho Hosken.
Peco a todos uma salva de palmas.

A atividade da construgao pesada-infraestrutura responde por significativa parcela do
produto interno bruto. Constitui um dos mais importantes segmentos empresariais
brasileiros, fomentador de tecnologia, exportador de servigos e gerador de milhdes de
empregos qualificados, pois movimenta quase 70 setores econdmicos. E emprego na veia,
como gosto de dizer!

Apds quase 10 anos de queda nos investimentos, estamos voltando! Voltando os
investimentos publicos, voltando os investimentos privados. Isso ¢ a resultante de um
governo que claramente compreende a poténcia do setor e estd disposto a enfrentar a
precariedade da infraestrutura nacional. A agenda de modernizagao da infraestrutura
brasileira ¢ prioritaria. Sempre sera. Afinal, ndo existe nagdao desenvolvida sem engenharia
forte!
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Pelas razdes que conhecemos bem, nos ultimos anos nossa infraestrutura envelheceu,
registrando hoje idade média superior a 30 anos. Irracionalmente, abrimos mao de um
mercado altamente disputado, especializado e competitivo, conquistado com esforgo e
exceléncia técnica ao longo de muitas décadas. Este retrocesso precisa agora servir de
aprendizado e impulso para o futuro.

Um pais com a territorialidade do brasil ndo pode investir menos de 4% do seu PIB em
infraestrutura. Hoje, investimos menos de 2%. Isto ¢, ndo estamos prontos para os saltos
que se descortinardo na proxima década. Estudos mostram que nossa infraestrutura de
transportes, por exemplo, tem recebido investimentos abaixo do necessario ha pelo menos
24 anos, registrando média de 0,30% em relagao ao PIB nominal.

O brasil precisa perseverar nos setores econdomicos onde ele tem sido bem-sucedido, a
exemplo do agronegocio; orgulho nacional, assim como ¢ a nossa engenharia de
vanguarda. Alguém ainda tem davida que s6 alcancaremos as 400 milhdes de toneladas
em 2030 com investimentos sistematicos em infraestrutura? Nosso gargalo logistico atual
nos impede de dar “saltos olimpicos” e retira, dia a dia, nossa capacidade de competir
local e globalmente. Da porteira para fora o agro ¢ infra e s6 havera expansao agricola se
houver expansao da infraestrutura.

Vivemos uma janela de oportunidades tinica, mas é preciso senso de urgéncia para que
tenhamos éxito nessa agenda de modernizagdo oferecida pela transi¢ao energética, pela
transformacgao digital, pela agenda ESG, pela construgdo e reconstrugdo de cidades
resilientes.

O desastre no Rio Grande do Sul ¢ emblematico e demonstra a importancia da
engenharia no enfrentamento das questdes climaticas. E através da engenharia que aquele
estado esta sendo e sera reconstruido.

Caminhando para o final desta minha breve fala, fago um apelo aos senhores e senhoras.
E preciso haver neste pais um esfor¢o e um reconhecimento dos servigos prestados pela
engenharia brasileira. De norte a sul, se vamos ou voltamos, ¢ através da engenharia.

Outro tema que merece nossa atengao ¢ a qualificagdo de nossa mao de obra. Com o
recente encolhimento do setor, houve muita dispersao, com consideravel migragdo de
profissionais qualificados para outras areas. A recomposigao deste efetivo ndo ¢ imediata
e carece de planejamento e agao efetiva por parte dos diversos atores, publicos e privados.
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CELEBRACAO

Senhoras e senhores, ¢ hora de reconstruir o nosso brasil € o caminho para isso ¢ através
do panejamento e do investimento pesado em infraestrutura. Precisamos ampliar as
concessoes e parcerias publico privadas, bem como reequilibrar contratos ja existentes.

O que o brasil quer ser em 30 anos? Esta ¢ a pergunta que deve estar na cabega de todos
os brasileiros, sem exce¢ao. O exemplo revolucionario dos asiaticos € inspirador ¢ a nova
geopolitica global nos mostra isso.

Naturalmente, s6 conseguiremos isso com dialogo entre os setores publicos e privados,
planejamento de longo prazo, criatividade para buscarmos as melhores solugdes e
segurancga juridica. Quando o tema ¢ infraestrutura, esse dialogo precisa ser pragmatico,
apartidario e propositivo. O brasil precisa avangar com senso de urgéncia, repito.

O futuro ¢ a soma daquilo que imaginamos com aquilo que fazemos no presente. E
determinante uma uniao nacional em favor da constru¢ao de um estado-na¢ciao com visao
de longo prazo, focado em educacgao e infraestrutura.

O cenario para os proximos anos ¢ promissor € o brasil tem potencial de primeira ordem
para atrair investimentos e mobilizar recursos. Para isso, conta com uma engenharia
padrao classe mundial, reconhecida internacionalmente nas centenas de obras realizadas
em cinco continentes, a exemplo dos Estados Unidos, Oriente Médio, Europa, Africa e
América Latina.

Senhoras e senhores, o SINICON seguira firme ¢ cada vez mais atuante na defesa dos
interesses do brasil e dos brasileiros. Unir o pais em torno de uma agenda ¢ fundamental
para assegurar um futuro mais préspero e justo para todos.

Para finalizar gostaria de mais uma vez, agradecer a todos e garantir que unidos iremos
reconstruir a engenharia nacional e o brasil. Concluo com uma frase de uma das minhas
inspiragdes pessoais, doutor Norberto Odebrecht: “Até aqui o passado, vamos ao futuro!”
Muito obrigado.

Durante o evento, o SINICON lancou um video sobre a
trajetdria da engenharia brasileira nos ultimos 65 anos.

Conhecaacui: ({3 YouTube
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https://youtu.be/qmK1jtyYQm4
https://youtu.be/qmK1jtyYQm4
https://youtu.be/qmK1jtyYQm4
https://youtu.be/qmK1jtyYQm4
https://youtu.be/qmK1jtyYQm4
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A celebragéo pelos 65 anos do SINICON foi prestigiada pela diretoria, conselheiros, equipe técnica, ex-presidentes e parceiros do Sindicato. No

total, cerca de 300 pessoas participaram do evento.

Sobre o SINICON

Fundado em 1959, o SINICON tem abrangéncia
territorial e representa a categoria econémica da
industria da construgédo pesada-infraestrutura, que
movimenta 25% do PIB (Produto Interno Bruto).

A entidade tem abrangéncia territorial interestadual
em 18 estados: Acre, Alagoas, Amapd, Amazonas,
Bahia, Distrito Federal, Goids, Maranhdo, Mato
Grosso do Sul, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Norte, Roraima, Sergipe e
Tocantins.

Possui experiéncia e importante histdrico no didlogo
com entidades representantes de trabalhadores, em
negociacoes coletivas de trabalho, na prestacdo de
apoio relacionado a interagdo de empresas e
trabalhadores. Institucionalmente, o SINICON dialoga
com os poderes Legislativo, Executivo e Judiciario,
na busca de defesa dos interesses do setor, além de
parceria com entidades correlatas e afins.
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Se preferir, CLIQUE AQUI ou scaneie o QrCode e
tenha acesso ao banco de imagens completo,
faca o download.

CONFIRA A SEGUIR ALGUNS REGISTROS FOTOGRAFICOS
DA CELEBRACAO PELOS 65 ANOS DO SINICON.
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Ministro José Mucio e presidentes de empresas e entidades Representantes dos setores Publico e Privado marcaram presenca
dialogam momentos antes do inicio da celebragao. no evento dos 65 anos do Sinicon.
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https://photos.app.goo.gl/TmzjxwcJoZr7wpaJ8

65 ANOS

Autoridades e liderangas durante coquetel em comemoracgao pelos 65 anos do Sinicon.
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CONFIRA A SEGUIR MAIS ALGUNS MOMENTOS DO 65 ANOS
EVENTO QUE MARCOU OS 65 ANOS DO SINICON:
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SINICON

Sindicato Nacional da Industria da
Construcao Pesada - Infraestrutura

65

Anos

Conheca a seguir o estudo produzido pelo economista Claudio Frischtak e
equipe sobre os desafios da modernizacao da infraestrutura brasileira.

A modernizacdo da
Infraestrutura no Brasil:
desafios e propostas

DOWNLOAD &

SINICON
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Claudio R.
Frischtak

Analise realizada
em virtude da
COMEeMOracac ao
65° aniversario do
SINICON

Corn assisténcia de
Vinicius Bastos & Francisco

Caputo
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https://www.sinicon.org.br/blog/?a-modernizacao-da-infraestrutura-no-brasil--desafios-e-propostas

RANKING

RANKING DA ENGENHARIA 2024

A FORCA DO SETOR QUE MOVIMENTA 62 SEGMENTOS ECONOMICOS

Ano LXII -"Agosto / Setemibro 2024 - N3597
RS 150,00

™ -'.\«':-',_ .
sz

W, CRANDESHEONSTRUCAO ==
. Y e v A, S

18 EMPRESAS ASSOCIADAS AO SINICON ESTAO NO
RANKING DA REVISTA ‘O EMPREITEIRO’ - 2024

Na 592 edicdo do Ranking da Engenharia 2024 da
revista ‘O Empreiteiro’ foram destacadas 18
associadas ao SINICON - Sindicato Nacional da
Industria da Construgéo Pesada-Infraestrutura.

A sistematica que apura as receitas de quase 200
empresas de Engenharia do Brasil, é dividida em
quatro setores: construgdo pesada, montagem
industrial, projetos e consultoria e servigos
especializados de engenharia.

De acordo com informacgdes de ‘O Empreiteiro (OE),
0s quatro segmentos cresceram em média 18,06%,

em 2023, quando comparado ao ano anterior. Além
disto, outros dados importantes:

- Construtoras alcangam salto de 81,80% em cinco
anos;

- Montagem industrial avanca na receita 2019-2023
- Projetistas cresceram mais 53,40% a mais no
faturamento do quinquénio

- Servigos especiais de engenharia eleva, receita em
96,35% em b anos

faturamento do quinquénio

- Servigos especiais de engenharia eleva, receita em
96,35% em b anos



.. LISTA DE EMPRESAS

ASSOCIADAS AO SINICON QUE
Bl CONFIGURAM NO RANKING 2024

AGIS CONSTRUCAO CCB CONSTRUTORA ECB

ALYA CONSTRUTORA CCCC CONCREMAT ENGECAMPO ENG
ANDRADE GUTIERREZ CIMCOP ENGIBRAS ENG
AUGURIO CONSTRUGCOES COESA ENGENHARIA FBS CONSTRUTORA
CARIOCA ENGENHARIA CONSTRAN OEC

CASTILHO ENG E EMPREEND CONTEK ENGENHARIA PASSARELLI

Os dados sdo obtidos a partir de uma pesquisa
espontdnea, em forma de questionario. “Nods
coletamos o faturamento bruto das empresas e
outras informagdes, como por exemplo nimero de
funcionérios, setores nos quais a empresa atua,
justamente pra desenhar e apresentar ao setor um
perfil da empresa. E um retrato importante, inclusive
como cada uma colabora com o segmento”’,
comentou Guilherme Young da OE.

Outro ponto importante é que o faturamento
analisado é o da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), relatério contabil que mostra o
desempenho financeiro de uma empresa em um
determinado periodo no Brasil.

O evento de premiacado realizado em outubro de
2024 contou com a participagdo de mais de 400
profissionais do setor, ressaltando a importancia
dessas companhias no cenario nacional, que
desempenham um papel crucial no desenvolvimento
de projetos de infraestrutura, como rodovias,
ferrovias, saneamento e energia, e muitas delas www.revistaoe.com.br
receberam reconhecimento por suas contribuigcoes

para a modernizagéo da engenharia no Brasil.

Se preferir, click aqui e confira:



https://revistaoe.info/2024/10/09/mais-de-400-inscritos-prestigiam-forum-infra-e-ranking-da-engenharia-2024/
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SINICON

Sindicato Nacional da Industria da
Construcao Pesada - Infraestrutura

SINICON celebra 65 anos. Confira!

https://www.sinicon.org.br/sinicon-65-anos.html
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Negociacoes Coletivas de Trabalho

As negociagdes coletivas tém influéncia direta no custo
da mdo de obra, que representa mais de 40% das
despesas do setor da Construgdo Pesada-Infraestrutura
no Brasil. Um processo mal sucedido tera um efeito
negativo sobre parcela significativa do valor de uma mao
de obra. A reforma trabalhista trouxe importante
transformacéo na relacéo sindical, com a predominancia
das negociacdes coletivas, fixando a prevaléncia do
acordado sobre o legislado.

Poder de Representacao

O SINICON detém representagao junto a Confederagao
Nacional da Industria - CNI, Federagdes das Industrias e
Associagbes. A atuagcdo em conjunto com essas
entidades objetiva o interesse comum do setor.

Representacao Juridica
Em agdes coletivas, na defesa de interesses da categoria
em todo o territdrio nacional.

Consultoria Técnica

Consultoria sobre os temas: trabalhista, tributério,
processos licitatérios e legislagdo ambiental, com
elaboracéo de pareceres técnicos

Politicas Publicas

Acompanhamento de medidas de impacto nas atividades
do setor: licitacbes, meio ambiente, financiamento,
trabalhista e tributaria. Defesa das pautas de interesse
do setor junto ao Executivo e ao Legislativo, por meio de
um processo de interacdo permanente com seus
representantes.
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Conheca
mais sobre
o SINICON
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https://www.sinicon.org.br/
https://linktr.ee/SINICON

MOVIMENTO

O SINICON encerrou os ultimos meses do ano com diversas pautas setoriais defendidas, fortalecendo a
atuacdo dos nossos associados e sinalizando os temas que merecerao destaque em 2025. Confira a seguir
alguns registros desses encontros realizados por nossa Diretoria.

“CONSELHAOQ"

Governango "
m ComDialogo

” o o e —._-..

CLAUDIO MEDEIROS

Conselheiro

O presidente do SINICON, Claudio Medeiros,
participou da terceira Reuniao Plenaria do Conselho
de Desenvolvimento Econdmico Social
Sustentavel. A iniciativa visa apoiar o Governo na
formulagao de politicas para reduzir desigualdades
e fomentar o desenvolvimento econémico.

ENCONTROS

JM e SR
Como parte das comemoragdes pelos 65 anos do
SINICON, a diretoria da entidade se reuniu com
autoridades para reforgar o convite e o momento
atual do setor. Na foto, registro do encontro com o

secretério de Minas e Energia, Gentil Nogueira.
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COP 30

O diretor executivo do SINICON, Humberto Rangel, e
o coordenador do Comité de Comunicacgao, Marcelo
Gentil, participaram do langamento do “Férum
Paulistano de Debates da 302 Conferéncia das
Partes da Convencdo-Quadro das Nagbes Unidas
sobre Mudanca do Clima (COP 30)”.

O Férum teve o objetivo de promover debates sobre
as mudancas climaticas globais em conjunto com o
direito ao desenvolvimento econdmico e social da
populacdo brasileira, em especial da Amazonia,
regidao que apresenta um dos piores indices de
desenvolvimento humano (IDH) do Brasil.

A COP 30 acontecera em Belém, no Para, em
novembro de 2025.




Conhecer a realidade do associado é uma das
prioridades do SINICON. No dltimo trimestre,
algumas regionais foram visitadas. Em agosto,
associados de Goids receberam o Sindicato e
conhecerem de perto o Plano de Acdo 24-25. Além
disso, foi realizada uma apresentagéo sobre o tema
“Seguro Garantia”, realizada por Marcos Lima, da 3W.

A abertura da Bienal de Rodovias, promovida pela
Associacdo Brasileira de Concessionarias de
Rodovias (ABCR), contou com a participagdo do
SINICON, da FRENLOGI, da BRASINFRA e do
SINICESP, além de autoridades. O tema da
Sustentabilidade mereceu destaque.

ENGENI-!ARII-\1

.

O vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, se
encontrou com representantes do SINICON,
SINICESP, SINAENCO e INSTITUTO DE ENGENHARIA.
Os avangos na regulamentagdo da depreciagao
acelerada foram tratados na conversa.
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Fortalecer o setor industrial € uma pauta prioritéria

do SINICON. Para dialogar sobre o tema, o diretor
Executivo do Sindicato se reuniu com o presidente
da Federagdo das Industrias de Brasilia (FIBRA),
Jamal Jorge Bittar.

DEPRECIACAO

i
Mais uma vez, o Instituto de Engenharia promoveu a
“Semana de Engenharia®. O evento contou com
mais de 20 palestras que abordaram temas como
saneamento, reforma tributéria, infraestrutura,
crédito a exportacao e portos.

O Conselheiro Paulo Coutinho participou da
abertura e o presidente, Claudio Medeiros, fez
palestra no painel que debateu a importancia da
politica de crédito a exportacao de bens e servicos.

O painel contou também com exposicoes do
presidente executivo da ABIDB, Venilton Tadini, do
presidente do Sinaenco, Russell Rudolf Ludwig, e do
conselheiro do Instituto de Engenharia, Fernando
Portella.




MISSI\?\O 3 CARTA CAPITAL

O SINICON participou do férum “Um Projeto de
Brasil”. Promovido pela Revista Carta Capital, a
iniciativa celebrou os 30 anos de fundacdo da
publicacdo. O presidente Luiz Inacio Lula da Silva
participou da abertura do evento, ao lado do
presidente da CNI, Ricardo Alban, e de Manuela
Carta, publisher do veiculo. Na oportunidade, dois
temas centrais foram tratados: Rotas de Integracéo
Sul-Americanas e transigao energeética.

O SINICON, em conjunto com outras importantes
entidades do setor, participou de reunido no
Ministério de Desenvolvimento, Industria e
Comércio (MDIC), para tratar do langcamento da
Missdo 3 da Nova Industria Brasil (NIB). A politica
industrial visa impulsionar a industria nacional até
2033. Dividida em seis missoes, a NIB 3 trata de
Infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade

sustentaveis para a integragdo produtiva e bem-
estar nas cidades. EMINENTE ENGENHEIRO

CONSTRUCAO

RIO -
CONSTRUCAO
SUMMIT 2025

5 24a26
setembro | 2025 -

® Pier Maua Em outubro, o Instituto de Engenharia concedeu o

~  Riode Janeiro titulo de “Eminente Engenheiro do Ano 2024” ao

0 © ® 9:cconstrucocmmmi empossado Décio da Silva, escolhido por sua
ﬁ contribuicdo duradoura a engenharia e & industria
- 3 < brasileira, destacando a WEG como um exemplo de
A | inovacéo e exceléncia. A premiacao foi criada em

1963 e a cerimonia de 2024 foi prestigiada pelo
conselheiro do SINICON, Paulo Coutinho.

A “pedra fundamental” do Rio Construgdo Summit
2025 foi lancada na Casa Firjan, no Rio de Janeiro, em
prestigiado evento-almogo. Durante o encontro, o
presidente do SINICON, Claudio Medeiros, falou sobre

N

a importancia do setor da construgdo pesada- Representantes do SINICON e do Ministério do
infraestrutura para a economia, em especial para a Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
geracao de emprego e renda. A edicdo de 2025 do (MDIC) estiveram reunidos para tratar das Missdes
Rio Construgao Summit sera realizada em setembro, da Nova Industria Brasil (NIB) e da depreciagéo
no Pier Maua. acelerada.
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Enquanto Knowledge Partner do B20, a DeI0|tte
promoveu o evento "Finance and Infrastructure Task
Force”. O B20 (Business 20) é um dos grupos de
engajamento oficiais do G20, representando a
comunidade empresarial global e fornecendo
recomendacgdes aos lideres do G20 sobre politicas
econdmicas e comércio global. O evento teve como
foco a mobilizacdo de capital privado para projetos
de investimento em clima, a aceleracdo dos
processos de licenciamento para infraestrutura net-
zero, e o fortalecimento da integragao de PMEs nas
cadeias globais de valor por meio da incluséo
financeira e apoio regulatério. Claudio Medeiros,
presidente do SINICON, foi um dos palestrantes.

PROJETOS

Nos primeiros dias apds a posse da nova diretoria da
FIRJAN, a diretoria do SINICON esteve reunida com o
presidente eleito, Luiz Césio Caetano, com o diretor
Marcio Fortes e com o gerente de Infraestrutura,

lsaque Ouverney. Na pauta, o incremento de
iniciativas em favor da industria da construgao
pesada-infraestrutura. No primeiro trimestre de
2025, o SINICON e a FIRJAN langardo o RAIO X DO
SETOR, tradicional publicacdo que demonstra a
importancia econémica e social do setor, que
movimenta 62 segmentos econdmicos.
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O Planejamento Estratégico do SINICON 2024-2025
prevé a criacdo de uma Academia do Conhecimento.
Para inaugurar a formulagao da iniciativa, os times
da Diretoria-Executiva, Financeira e de Comunicacgéo
visitaram a sede da entidade, no Rio de Janeiro.
Durante a conversa com o diretor do Centro de
Solugodes de Baixo Carbono, Alfredo Renault, foram
plantadas as bases para uma futura parceria entre
as entidades.

Com uma bagagem de seis décadas de atuacao, a
Coppe é pioneira em protagonismo académico e
social, desempenho reconhecido como um dos
maiores centros de pesquisa e ensino da América
Latina, com mais de 12 mil mestres e 5 mil doutores
em diversos programas de pds-graduacao.
Produzindo conhecimento e expandindo seus
resultados nos cendrios ambientais e tecnoldgicos,
a Coppe ¢ aliada do desenvolvimento e referéncia
nacional e internacional no ensino e pesquisa de
Engenharia.

PAVING EXPO _
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0 conselhewo do SINICON, Marcio Augusto Carvalho
prestigiou a abertura da Paving Expo 2024. A 72
edicdo do evento, que se tornou referéncia em
pavimentagao e infraestrutura, abordou solugdes
para construgéo e manutencao das obras de arte da
engenharia. O Sinicon é parceiro da Paving Expo.



POLITICAS PUBLICAS

Dialogar sobre o passado recente enfrentado pelo
setor de infraestrutura e legitimar a atuagéo do
setor enquanto politica publica necesséria ao
desenvolvimento do Brasil. Esses foram os
objetivos das conversas iniciais realizadas entre o
SINICON e o Instituto para Reforma das Relacoes
entre Estado e Empresa (IREE), liderado pelo
advogado Walfrido Warde. O IREE € um think tank
concebido para pensar e defender politicas publicas.
E uma organizagao independente, que promove o
debate plural para aperfeigoar a interacdo entre os
setores publico e privado no Brasil. Muitas sinergias
foram identificadas nos dois encontros realizados
pela diretoria Executiva do SINICON.

QUALIFICACAO

O desafio de preparar a méo-de-obra brasileira para
a retomada do setor de infraestrutura é um tema
que permeia diversas rodas de didlogos setoriais.
Para tratar deste e de outros temas, SINICON,
FIRUAN e SENAI promoveram o “Painel de
Especialistas em Infraestrutura®. A proposta do
encontro foi colher informacgdes para realizar um
estudo de prospeccgéo tecnoldgica, ocupacional e
de educacdo profissional, com a finalidade de
mapear tendéncias e antecipar os impactos
tecnoldgicos nas ocupagoes, para 0s proximos b a
10 anos.
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FIRJAN
CERIMONIA DE POSSE
DIRETORIAS FIRJAN/CIRJ
2024/2028
. FUTURO PROMISSOR.

O Engenheiro mecanico formado pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) em 1972, Luiz Césio
Caetano, de 74 anos, tomou posse em outubro como
novo presidente da Federagdo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN). O Conselheiro do
SINICON, Roque Meliande, foi eleito diretor da
Federacdo. A Cerimonia de Posse das Diretorias
FIRJAN/CIRJ foi realizada em outubro e contou com a
participagdo do vice-presidente da Republica,
Geraldo Alckmin, e da diretoria do SINICON.

UNINDO FORCAS

] i e B
Unir forgas entre as entidades que representam os
62 segmentos econémicos do setor da construgao
pesada-infraestrutura e contribuir para uma
engenharia nacional mais pujante. Com essa
maxima, o SINICON e o Sindicato Nacional das
Empresas de Arquitetura e Engenharia Consultiva
(SINAENCO) promoveram uma rodada de didlogo
entre suas diretorias.

Pelo SINICON, participaram do encontro Humberto
Rangel, diretor Executivo, e Marcelo Gentil,
coordenador do Comité de Comunicagdo. Pelo
Sinaenco, participaram Russell Ludwig, presidente
nacional, Fernando Mentone, presidente do
Sinaenco/SP, e Gilberto Giuzio, diretor Executivo.



O BIM (Building Information Modeling) é uma
realidade no Brasil e a tendéncia ¢ que o conceito
avance ainda mais nos préximos anos, ganhando
destaque no universo da construgéo. Essa afirmacéo
foi comprovada pelos participantes do 72 Congresso
Internacional “A ERA BIM”. O SINICON marcou
presenca no evento, que promoveu as inovagdes e
debateu os avancos que estédo transformando o
setor via BIM.

CONSTRUA BRASIL

Contribuir ativamente para a formulagado de politicas
publicas que impulsionem a industria da construgéo
pesada-infraestrutura é uma prioridade do SINICON.
Para discutir o tema, foi realizado em Brasilia o

“Construa Brasil e Seus Impactos”, evento
promovido pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC). O encontro
reuniu liderancas da industria da construgao para
debater os desafios e as oportunidades de
modernizagdo e desenvolvimento sustentavel no
Brasil. O presidente do SINICON, Claudio Medeiros,
participou da iniciativa.
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O Plenério 14 do Anexo Il da Camara dos Deputados
foi palco da Audiéncia Publica promovida pela
Comissao de Trabalho que debateu a Mudanga na
Lei de Cabotagem fruto do PL 1319/24. O SINICON
marcou presenca e fez intervencgdo, alinhada
integralmente com o posicionamento do SINAVAL,
manifestando sua defesa do mercado de servicos
de cabotagem e, por consequéncia, do estimulo a
construgao naval no pais. O PL é de autoria dos
deputados Federais, Jandira Feghali (PcdoB/RJ) e
Alexandre Lindenmeyer (PT/RS). A integra da

Audiéncia pode ser acessada pelo link:
https://www.camara.leg.br/evento-legislativo/75012

HOMENAGEM

Claudio Medeiros e Tatiane Oll¢, respectivamente
presidente e diretora Juridica do SINICON, foram
homenageados em evento que marcou os 30 anos
da Agenda Legislativa da Industria (ALI). A
celebracdo reuniu lideres do setor industrial e foi
palco de homenagens as 27 federagbes estaduais
da industria, associagOes setoriais e sindicatos
nacionais que contribuiram nos ultimos 30 anos
com a ALl O documento é uma referéncia na
interlocugéo do setor industrial com o Congresso. A
cerimobnia ocorreu no SESI Lab, em Brasilia.



SERVICOS

Confira os servigos
oferecidos aos associados

Acompanhamento em Audiéncia
Judicial/Administrativa; Rescisao do Contrato de Trabalho
Acordo Extrajudicial;

REINF eventos para célculo da
DCTF-Web contribuicéo

E-Social previdenciaria e totalizadores 5-56001 e R5011.
ECD - Escrituragao Contabil Digital

ECF - Escrituragéo Contabil Fiscal eventos para célculo da contribuigéo
EIFFI?FContrlbUI@oes previdenciria e totalizadores S-5001 e S5011.
REINF-DIRF Processo de apuragao através da Solugéo
Processo de apuragao da Contribuigéo Caixa - Conectividade Social

Previdenciaria

DCTFWweb

Obtencao e Manutengéo do CRCC da

Petrobras compensacao de Contribuicao
Previdencidria e outros tributos

Em Cartdrio Judicial e Notariais
A empresa em ambiente de homologagao do
E-Social, REINF e DCTFWeb

Novo sistema da RFB para o processo
de conversao de DARF avulso paraa DCTF Web




Convencoes
Coletivas

Empresas associadas, acessem
nosso site www.sinicon.org.br

e acompanhem o andamento das
Convencoes Coletivas de Trabalho.

Ddvidas com o acesso?
Entre em contato através do e-mail
crt@sinicon.org.br

CONVENGOES COLETIVAS
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ANUNCIE
CONOSCO

ASSIM SUA EMPRESA IRA
O Gerar maior visibilidade e estara entre os principais players;
O Participara dos principais meios de comunicacao digital;

) Aumentara a credibilidade, facilitando a prospecc¢ao de
novos clientes;

) Mostrara que a empresa esta presente nas acoes do
sindicato e apoiando o setor.

CONTATO

8 comunicacao@sinicon.org.br
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