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Mensagem

do Presidente

O SINICON - Sindicato Nacional da
Indidstria da Construcdo Pesada-
Infraestrutura vem trabalhando
fortemente para o setor, seja com o
fechamento de convengdes coletivas,
apoio as empresas associadas em
duvidas trabalhistas, tributarias ou
legislativas.

Realizamos diversas lives e webinars,
por meio de nosso Comité de
Engenharia e Inovagéo, com o intuito de
mostrar que as tecnologias existentes,
no mundo contemporaneo, podem
ajudar e muito - para potencializar
resultados, como é o caso do lean
manufactuturing, motivo de um artigo
nesta edigdo. Alids, o SINICON fechou
uma parceria com o Lean Institute
Brasil.

Acompanhamos diariamente 0S
acontecimentos no Executivo e no
Legislativo, para deixar nossas
associadas informadas das agdes que
afetam diretamente o setor.

Estamos nas midias sociais mais
importantes:  Linkedin,  Instagram,
Youtube, Twitter e Facebook.

Nao podia terminar, sem agradecer ao
Lazaro Castro, nosso conselheiro, que
faleceu em virtude da covid e fez um
excelente trabalho, a frente da Regional
do SINICON no Para.

Meus amigos, tenham uma boa leitural

Claudio Medeiros
Presidente do SINICON

Arquivo Pessoal

EDICAO 06 | JUNHO DE 2021 | SINICON.ORG.BR



INFRAESTRUTURA:

A BASE DO DESENVOLVIMENTO PARA UMA NACAO

O SINICON - Sindicato Nacional da Industria da Construciao Pesada- Infraestrutura lancou o
documento 'Raio X da Infraestrutura Brasileira', que esta disponivel no site no sindicato. Para falar sobre
este estudo, Claudio Medeiros, presidente do SINICON, concedeu uma breve entrevista ao Sinicon em
Revista. Confira:

SINICON: O Brasil vem
experimentando uma conjuntura
econdmica adversa, na qual o PIB
apresentou queda expressiva de
6,7% entre 2015 e 2016 e em
que o crescimento médico dos
anos posteriores (2017 a 2019)
demonstrou-se insuficiente para
recuperar esta perda. Como o
setor da construcgao pode
colaborar para recuperar a perda
e aumento do PIB?

CLAUDIO MEDEIROS: Os
investimentos em infraestrutura
podem criar externalidades
positivas para a economia a
curto prazo. O efeito
multiplicador de investimentos é
de R$ 1,44 para cadaumreal
investido. Com brevidade, um

investimento de R$ 28 bilhdes
em infraestrutura, geraum
incremento de mais de R$ 40,4
bilhdes no PIB, R$ 6,4 bilhdes a
mais em impostos e R$ 14,4
bilhdes a mais de massa salarial.
Para que em 20 anos o estoque
brasileiro de infraestrutura
equipare-se a média mundial
(aproximadamente 69% do PIB)
os investimentos deveriam
saltarde 1,71% do PIBem 2019
para 4,8% em 2020. Emrecente
pesquisa, realizada pelo
SINICON, com nossas empresas
associadas, ha R$ 41 bilhdes em
obras j& contratadas e
paralisadas.

S: A disponibilidade de
infraestrutura é umindicador de

desenvolvimento economico?

C: Sem duvida. Investimentos
em Infraestrutura é a vacina para
a economia, com geragao de
emprego, aumento de
arrecadacao

e ganhos de produtividade. O
desenvolvimento econémico
depende de infraestrutura, veja
0 exemplo dos Estados Unidos.
Quando o pais entrou em crise,
investiu em infraestrutura. Ja
existem férmulas reconhecidas,
como as do pais estado-
unidense, em 2008 e agora com
Joe Biden, que anunciou U$ 2
trilhdes da receita, para
infraestrutura, como a primeira
parte de um programa para
remodelar a economia americana
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ao longo da proxima década.

S: Ainfraestrutura é um gerador
de emprego e renda?

C: Ainfraestrutura movimenta
62 setores da economia. Entao,
€ muito mais do que isto. Neste
momento, é a vacina para a
economia. Emprega o cidadéo
mais vulnerével. E o segmento
com mais formalidade. Quando
comparado com outros setores,
que empregam trabalhadores
com perfil semelhante ao da
Construcao Pesada, nota-se que
aremuneracao dos seus
funcionérios é melhor,
registrando saldrio 15,6% acima
da média (em 2018). E o caminho
fundamental para o crescimento.
Do ponto de vista do setor
publico, a formalizagao dos
empregados na Construcao
Pesada traz maior previsibilidade
quanto a arrecadagao de
impostos (notadamente para
previdéncia e FGTS), enquanto a
renda média acima dos
trabalhadores informais tende a
reduzir a pressao sobre
programas sociais,

o que é fundamental em um
momento de restrigao fiscal do
governo, cuja expectativa é que
se mantenha nos préximos anos.

S: O progresso tecnoldgico e a
melhoria do capital humano
podem provocar mudangas na
funcéo de producao setorial,
resultando em maior
produtividade dadas as mesmas
quantidades de capital e
trabalho empregadas?

C: Certamente, haja vista
método de resultados efetivos

com qualidade e menos
desperdicios, com otimizacao de
processos, aumentando
eficiéncia e qualidade, além de
alavancar iniciativas de
inovagao, como BIM,
digitalizagao e industrializagao.
Traz uma mudanca na empresa
toda e eleva o patamar
competitivo, desenvolvendo
pessoas, liderancas e o sistema
de gestao.

S: Aredugédo do investimento
em infraestrutura é prejudicial ao
crescimento do Brasil?

C:Isto é indiscutivel. Um pais
precisa ter investimentos
publicos e privados em
infraestrutura. A disponibilidade
de infraestrutura é umindicador
de desenvolvimento econdmico.
Maiores volumes de
infraestrutura estao
relacionados com maior
produtividade e competitividade.
De acordo com dados da Abdib,
em 2020, o investimento em
infraestrutura deveria ser de
R$124.6 bi(1,79% do
PIB),analogo ao do ano de 2019
(R$123,9 bi, ou1,71% do PIB),
reflexo dos impactos da
pandemia do novo coronavirus
(COVID-19) que reduziu os
investimentos previstos. O
Estudo contratado pelo SINICON
Raio X da Infraestrutura
Brasileira, mostra que tais
volumes de investimento séo
insuficientes para que o Brasil
suba de patamar no estoque
total de infraestrutura. Pelo
contrério, assumindo uma taxa
de depreciagcao média de 3,9%,
temos que o volume de
investimento necessario em

SINICON EM REVISTA

2019 para areposigao do
estoque de infraestrutura é de
1,42% do PIB, ou R$102,91
bilhdes, R$ 21 bilhdes a menos
do que o total investido em
infraestrutura. os investimentos
precisam aumentar de forma
drastica. Para que em 20 anos o
estoque brasileiro de
infraestrutura equipare-se a
média mundial
(aproximadamente 69% do PIB)
os investimentos tém que saltar
de 1,71% do PIBem 2019 para
4,8%. Isto é, aumentar de R$
124,6 biparaR$ 330 bijaem
2020, um aumento de R$ 200 bi
de investimento em
infraestrutura.

S: O que é necessério fazer, para
alavancar o setor?

C: Setores publico e privado
caminharem juntos. Precisam ter
sinergia.

E o papel do Estado, contribuir
para que a empresa privada
possa exercer suas atividades e
desenvolver grandes projetos. A
responsabilidade nao é apenas
do privado. H4 obras em que o
encargo é do publico: seja com
licenciamento, com BNDES,
banco de fomento ou garantias
em grandes projetos, uma vez
que estamos vindo de uma
recessao e ha necessidade de
investimentos nacionais. S&o
necessarios mais leildes, mais
concessoes e triplicar os
investimentos.



OBRA DA CAPA I

HECA CONSTRUTORA CONCLUI
IMPLANTACAO DE ADUTORA DE AGUA
TRATADA ATT.GAM.110 DO SISTEMA
PRODUTOR CORUMBA

Os servicos englobam servico de seis quilometros em adutora em aco
carbono de 1.200 mm DM
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O Sistema Produtor Corumba envolveu um
conjunto de obras para captacao de dgua por meio
de estruturas de tratamento, de maneira a
melhorar significativamente a vida da populacéo
dos estados de Goias e do Distrito Federal. O obra
beneficia cerca de 2,5 milhdes de habitantes da
regido sul do DF e entorno.

No escopo desta obra, a HECA Construtora realizou
a implantacao de 5.768,00 metros de adutora em
tubos de ago carbono soldados de didmetro 1.200
mm, em darea urbana, nas regides administrativas
do Santa Maria, do Gama e na area do Sindacta-1,
pertencente a Aeronautica, no Distrito Federal.

Nesta obra também foram executadas travessias
em tunnel liner com didmetro de 2.500 mm numa
extensdo de 297,16 metros, além da construgao
de caixas em concreto armado com respectivas
montagens dos dispositivos de manutengéo e
operacdo da adutora como: ventosas do tipo
NOSLAM, vélvula de de bloqueio, vavula de fluxo
anular, descargas, inspecdes e medidor de vazao
do tipo ultrassonico.

HECA Construcao

HECA Construtora

Com 40 anos de mercado, a HECA conta com um
acervo de obras relevantes e em variados
segmentos, tendo em vista que participa de
empreendimentos imobiliarios, edificagbes
publicas, obras de infraestrutura, pontes,
| gasodutos e saneamento, em que a construtora
| possui uma grande experiéncia com grandes
projetos. O crescimento da empresa a levou a
diversificar ~suas atividades e  expandir
geograficamente, atuando em diversos Estados
brasileiros.

HECA Construcao
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LEAN COMSmfl'EG

PARAUMSALTODE
RESULTADOS NA
CONSTRUCAO PESADA

Com grandes obras, como pontes, estradas,
aeroportos, usinas hidrelétricas, termelétricas,
edlicas e solares, a construcdo pesada tem um
grande desafio pela frente. Por um lado, ha o
consenso de que a superagédo da defasagem na
infraestrutura € uma necessidade inadiavel para o
desenvolvimento do pais. Por outro, um novo ciclo
se apresenta, com marcos regulatdrios, leildes e
maior participacdo de investidores e contratantes
privados.

Esse cenario, muito mais competitivo, traz
crescentes exigéncias de prazo, custo, qualidade e
ESG (Environment, Social and Governance). Os
problemas de atrasos, orgamentos excedidos,
retrabalhos etc. continuam recorrentes, mas sao
cada vez menos tolerados. As empresas do setor ja
perceberam que precisam atingir um patamar
superior de exceléncia  operacional para
conseguirem sobreviver e prosperar nesse novo
ambiente de negdcio.

Como conseguir esse salto de desempenho?

Nao basta somente a adogdo de algumas
tecnologias ou a intensificagdo das formas
consolidadas de trabalho. E preciso uma mudanca no
jeito de pensar, uma nova filosofia de trabalho, uma
revisdo completa de processos e uma participagao
muito maior de todos os envolvidos em melhorias e
inovagodes, puxados por liderangas mais apoiadoras.

Nesse contexto, surge a grande oportunidade de
uma maior discussdo, de conhecimento e,
principalmente, de uso pratico do sistema lean no
setor. Certamente vocé ja ouviu falar do pensamento
lean e de sua aplicacdo especifica na area da
construcéo, o lean construction.

Essa filosofia de gestéo - que surgiu na Toyota ha
décadas e se tornou padrdao de exceléncia de
negdcios em praticamente todos os setores, da
manufatura a servigcos - vem ganhando interesse
cada vez maior na construcdo. No setor de obras
pesadas, inclusive, ja sao vistos casos de
organizagoes aplicando conceitos lean com 6timos
resultados.
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Porém, com raras excecgoes, essas aplicagcoes
tém ainda se limitado a poucas obras e ao uso de
algumas ferramentas lean isoladas, como last
planner system e linha de balango. Essas
ferramentas, claro, ja trazem bons resultados, mas
ainda sdo uma pequena parte do potencial
estratégico que a verdadeira filosofia lean pode
trazer.

Além disso, esse esforgo muitas vezes acaba se

perdendo sem se propagar a outros
empreendimentos e a area corporativa das
empresas.

A aplicacéo do lean tem um potencial muito maior
de transformacgdo, seja em utilizagdes mais
abrangentes em diferentes aspectos das obras ou
na companhia como um todo, mudando e
consolidando um novo estilo de gestéo, levando a
resultados maiores e mais sustentaveis.

Resultados excepcionais sao atingidos com
frequéncia com esse enfoque, como aumentos de
mais de 35% de produtividade, ganhos financeiros
de até 10%, reducgao significativa nos prazos de
entrega e maior satisfagdo de clientes. Mais
importante, ele se integra e transforma o jeito de
pensar sobre o sistema de gestdo da companhia,
desenvolvendo competéncias internas e tendo
continuidade em todas as atividades e obras.

Para que isso aconteca, precisamos olhar para o
lean como algo mais amplo, com um propdsito claro
de agregacao de valor para os clientes e aumento
da rentabilidade e sustentagdo do negdcio, tirando
um proveito muito maior do que ele pode trazer
para a organizacgao.

Baseados em aplicagdes lean de sucesso, das
quais temos participado, apresentamos a seguir
algumas dicas que podem ser Uteis para a sua
reflexdo e aplicacdo, adequada a situagao de cada
empresa.

Planeje em fluxo continuo

Os primeiros passos da adogéo do lean numa

ESPECIAL

construgcdo pesada estdo nos processos de
planejamento. Ele se torna o centro de tudo,
alinhando questdes financeiras, de suprimentos,
logistica, produgéo e desenvolvimento de pessoas.

Nesse contexto, é necessdrio planejar em
detalhes (porém de forma simples) todas as fases,
simulando, passo a passo, como a obra toda seré
desenvolvida, considerando todos os aspectos e
agentes envolvidos.

Para isso, “vira-se ao contrario” o planejamento e
se analisa do fim para o inicio, certificando-se de
que seja factivel cumprir os prazos e se
preocupando em garantir os inicios das tarefas, e
nédo s o final.

E 0 que se chama de planejamento “puxado”, que
tem também uma caracteristica importante: é
feito de forma participativa, com o envolvimento
das equipes que vao executar, inclusive
subempreiteiros.

Outra diferenca fundamental no planejamento
lean é o estabelecimento do ritmo necessério para
as principais sequéncias de servigos, nivelando os
recursos necessarios. E mudar a pergunta de
“Quanto tempo falta?” para “Quanto tempo eu
tenho para essa demanda?’. Isso requer
dimensionar as equipes para o ritmo necessério e
analisar as interdependéncias e as condigoes de
cada etapa, considerando a interacdo de todas as
disciplinas naquele intervalo temporal. E o
planejamento em fluxo continuo.

Essa é uma condicdo viabilizadora de toda a
racionalizagao de processos que o lean estabelece
e é possivel mesmo em obras complexas, com
elementos bastante diferentes. Sempre é factivel
identificar acoes que séo repetitivas e quebrar as
demandas em pequenos lotes. A partir dai, pode-se
estabelecer o ritmo que vai governar todas as
equipes, a logistica e os suprimentos.

Otimize a logistica e toda a cadeia de valor

Se analisarmos uma obra pesada, veremos que
sdo formadas, em geral, por 70% de trabalhos de
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logistica e 30% de atividades de adicdo e
montagem. As acdes que efetivamente fazem o
avango da obra ndo ocorrem se 0s recursos néo
estiverem disponiveis onde e quando necessarios.

Aqui se aplica o principio lean de just-in-time. Toda
a cadeia de suprimentos - desde planejamento,
compra, fabricagéo, transporte, pré-montagem etc.
- deve seguir o ritmo e a sequéncia das frentes de
trabalho. Nem mais, nem menos.

Com isso, obtém-se uma grande reducédo e até
eliminacdo de estoques, com enorme impacto
positivo no fluxo de caixa e nos custos financeiros,
além da minimizagdo de paradas de frentes de
trabalho por desabastecimento.

Elimine os desperdicios em cada atividade

Algumas pessoas acham que o lean construction
se limita ao planejamento. Na verdade, embora
planejar de forma lean seja fundamental, isso é s6
o comeco. E preciso também executar de maneira
lean.

Nesse contexto, a esséncia do sistema lean esta
em mobilizar todas as pessoas para enxergarem
como eliminar desperdicios e agregar mais valor
em todas as atividades.

Qualquer um que fique alguns minutos observando
uma frente de trabalho podera enxergar uma série
de desperdicios. Por exemplo, pessoas e
equipamentos parados esperando materiais ou
servigos anteriores néo concluidos,
movimentagbes desnecessarias ou retrabalhos,
servigos executados antes do necessario, equipes
superdimensionadas que correm e param, entre
outros.

Isso é wuma verdadeira “mina de ouro”,
particularmente em obras pesadas, nas quais a
maior parte da mao de obra é contratada
diretamente, e a utilizacdo de equipamentos
representa um custo significativo.

A aplicacéo de ferramentas lean bastante simples,

ESPECIAL

como o Mapeamento do Fluxo de Valor e o Trabalho
Padronizado, gera aumentos de produtividade de
pelo menos 30% (e até mesmo maiores em muitos
casos). Isso traz ganhos diretos e imediatos, em
custos de mao de obra e de equipamentos.

Para isso, os gestores precisam ir ao “gemba”
(expressdo japonesa que significa o local onde
ocorre a agregacao de valor) para atuar com os
encarregados e operadores e analisar cada
detalhe, ajudando a tornar o trabalho no campo
mais simples, facil e seguro.

Sistena Lean prevé a eliminacéo de desperdicios e agrega mais valor
em todas as atividades

Invista na estabilidade e na disciplina

Imagine uma obra que foi pensada em todos os
detalhes: a melhor forma de realizar cada tarefa
minimizando os desperdicios, um planejamento em
fluxo continuo, uma logistica puxada etc. Tudo
preparado para funcionar num ritmo coordenado,
como um reldgio, com pouco estoque e equipes
realizando servicos uma apds a outra, em cada
local.

Esse é o objetivo do sistema lean e que resulta
em elevada produtividade e resultados. No mundo
real, porém, ha todo tipo de variagoes. Por exemplo,
um fornecimento que atrasou, uma equipe que nao
atingiu a produtividade esperada, um detalhe de
projeto que ndo foi pensado.. Isso tudo sem
considerar o0s inevitaveis riscos geoldgicos e
ambientais.
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O pensamento tradicional tenta se proteger
dessas variagOes criando buffers, estoques e
alocando mais recursos para recuperar os desvios
e atrasos.

Ja a filosofia lean, tenha certeza disso, também
parte do pressuposto que variagbes ocorrem, mas
ela exige atitudes totalmente diferentes para
tratarisso.

A mentalidade lean tem como prioridade absoluta
garantir a estabilidade basica. Isso significa se
antecipar e atuar preventivamente para minimizar
as variagdes, garantindo, assim, que materiais,
maquinas, mao de obra e métodos estejam
disponiveis nos momentos e lugares certos.

Isso assegura que os ambientes de trabalho sejam
extremamente organizados, de forma que qualquer
atividade fora do planejado ou qualquer coisa fora
do lugar seja imediatamente identificada e
corrigida, que é o real objetivo, por exemplo, de um
BS.

Mesmo com tudo isso, variagdes podem ocorrer,
mas as equipes, no sistema lean, possuem meios
de identificar desvios e agir rapidamente para
corrigi-los através da gestéo visual e de cadeias de
ajuda. Para isso, é necessario identificar as causas
raizes dos problemas, planejar e executar
contramedidas para que os erros ndo voltem a
ocorrer. E por isso que rotinas de planejamento e
controle didrios e semanais, com os famosos
check-in e check-out, sdo tao importantes.

Adote uma cultura de solucao de problemas

Se a esséncia do sistema lean estd em expor e
resolver problemas rapidamente, isso so é possivel
se as equipes, na base, estiverem preparadas para
fazer o combate imediato, com métodos
adequados.

Isso depende de fatores comportamentais (por
exemplo, de um ambiente de trabalho onde as
pessoas ndo tenham medo de expor os problemas)
e s6 acontece se for estabelecida uma cultura

ESPECIAL

direcionada a analisar as causas dos desvios e
melhorar os processos, e nao focada em procurar
culpados, como é comum.

E por isso que o sistema lean é considerado um
sistema sociotécnico. Ou seja, ele tem elementos
sociais, como mudangas de mentalidades e de
comportamentos, e a parte técnica, que &
representada pelo conhecimento e aplicagédo das
ferramentas e dos métodos.

Nesse sentido, predominam os aspectos sociais,
pois ndo adianta uma pessoa ter as ferramentas e
os métodos se ela ndo tem a iniciativa e motivacao
corretas para utiliza-los.

Nesse contexto, todas as pessoas da empresa
precisam ser transformadas em “solucionadores
de problemas”. Ha, entdo, um crescimento
significativo de tratamento de desvios assim que
eles ocorrem e enquanto ainda sao pequenos. Isso
reduz ou mesmo elimina retrabalhos e atividades
mal  executadas, incrementando qualidade,
seguranca e produtividade.

Para suportar tudo isso, é preciso um sistema de
gestdo alicercado pela lideranca. Ela deve ser a
forca motriz que impulsionara todos na busca pela
perfeicdo em tudo que se faz. Essa ¢ uma das
mudangas mais profundas e dificeis, ainda mais
num ambiente de construgdo pesada, onde o
tradicional estilo de lideranga “comando e controle”
¢ bastante presente. Essa mudanga é possivel
qguando se busca adotar rotinas, mentalidades e
comportamentos lean, até que se tornem novos
habitos.

Aplique na empresa toda

A utilizacdo do sistema lean nas obras, nas
atividades de produgédo, ¢ a mais evidente e
imediata forma de se comecar essa
transformacgédo. Isso € correto, pois é ali, nos
canteiros, que se agrega o valor que o cliente
espera receber. Porém, para que a “ponta” funcione
eficientemente, a empresa toda precisa trabalhar
como um corpo Unico.
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Alids, no proprio canteiro, para além das frentes
de obra, o sistema lean pode trazer enormes
resultados se aplicado também nas atividades de
suporte. Os custos indiretos sdo bastante
elevados em obras pesadas. Se nédo forem bem
cuidados, podem consumir toda a rentabilidade de
um projeto.

A aplicacdo lean nas atividades administrativas,
conhecido como lean office, traz grandes ganhos
de produtividade pela simplificagédo de processos,
apoiando a obra de maneira mais efetiva, sem
estruturas inchadas.

No escritdrio corporativo, da mesma forma, o lean
tem aplicabilidade em todas as éreas, como
vendas, engenharia, planejamento, suprimentos,
gestdo de pessoas e mesmo no planejamento
estratégico.

Algumas empresas avangadas na jornada lean
aplicam esses conceitos e praticas desde a
elaboracdo de propostas, conseguindo oferecer
prazos e custos mais competitivos e alavancando,
assim, o crescimento da companhia.

Comece com um passo de cada vez, mas pense
grande

Se muitos ja perceberam que mesmo a utilizagéo
de algumas ferramentas isoladas do sistema lean
em obras j4 traz resultados significativos, imagine
uma aplicagdo mais ampla e continuada,
incorporando o lean a estratégia competitiva, ao
sistema de gesté&o e a cultura da empresa.

Muito provavelmente, vocé vai comegar isso em
alguma obra piloto. Uma coisa é aplicar nesse
projeto, ter resultados e depois dispersar a equipe.
Outra completamente diferente é encarar cada
aplicagcdo como uma oportunidade de aprendizado,
desenvolvimento de competéncias e
estabelecimento de rotinas que possam ser
propagadas para a empresa toda. Isso faz toda a
diferenca.

ESPECIAL

N&o perca a oportunidade de conhecer mais sobre
o lean e, principalmente, de realizar experiéncias
praticas gradativas em sua companhia e obras. Va
num passo a passo, mas desde o comeco tenha
sempre uma visdo maior de onde vocé pode
chegar.

Autores

Flavio Picchi é Presidente do Lean Institute Brasil
Daniel Jardim é Head de Transformacéao Lean na
Construcgéo

PARCERIA SINICON - LIB PARA PROMOCAO DO
LEAN NO SETOR

O Sinicon firmou um convénio de cooperacéo
com o Lean Institute Brasil (LIB) com o objetivo de
promover atividades conjuntas de difusdo do
sistema lean, visando intensificar a utilizacao
pratica desse modelo de gestao e contribuir para a
evolucdo permanente da competitividade das
empresas do setor.

Com isso, os associados terdo acesso, com
condicOes especiais, a todos os produtos do LIB, e
serdo realizadas atividades conjuntas de
divulgacao especifica para a construgéo pesada,
como treinamentos, eventos, artigos e outras
acoes.

Uma primeira live sobre o tema foi realizada
recentemente e esta disponivel no canal do
YouTube do Sinicon.

Mais informagdes em www.lean.org.br.
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SINICON
NAS REDES
SOCIAIS!

As nossas Redes Sociais sao
atualizadas constantemente.
Assim, vocé tem acesso mais facil
e rapido as noticias relacionadas
ao setor da construcao pesada-
infraestrutura.

Clique e acesse agora:

@ @siniconsindicato

a SINICON SINDICATO

(61) 3223-3161

aaaaa
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Negociacoes Coletivas de Trabalho

As negociagdes coletivas tém influéncia direta no custo
da mao de obra, que representa mais de 40% das
despesas do setor da Construgédo Pesada-Infraestrutura
no Brasil. Um processo mal sucedido terd um efeito
negativo sobre parcela significativa do valor de uma méo
de obra. A reforma trabalhista trouxe importante
transformacéo na relacéo sindical, com a predominancia
das negociacOes coletivas, fixando a prevaléncia do
acordado sobre o legislado.

Poder de Representacio

O SINICON detém representacgao junto a Confederagéo
Nacional da Industria - CNI, Federagdes das Industrias e
Associagcbes. A atuacdo em conjunto com essas
entidades objetiva o interesse comum do setor.

Representacao Juridica
Em agdes coletivas, na defesa de interesses da categoria
em todo o territdrio nacional.

Consultoria Técnica

Consultoria sobre os temas: trabalhista, tributério,
processos licitatérios e legislagdo ambiental, com
elaboracéo de pareceres técnicos

Politicas Publicas

Acompanhamento de medidas de impacto nas atividades
do setor: licitagdes, meio ambiente, financiamento,
trabalhista e tributaria. Defesa das pautas de interesse
do setor junto ao Executivo e ao Legislativo, por meio de
um processo de interagdo permanente com seus
representantes.

Conheca
mais sobre
o SINICON

s

Entre em contato:
sinicon@sinicon.org.br

A48 Sk

s Bandeiran
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14/04 | Raio X do setor de Infraestrutura

No dia 14 de abril, o SINICON promoveu o 'Raio X da
Infraestrutura Brasileira em 2021', com apoio das mais
importantes entidades do setor.

A live apresentou o cenério de infraestrutura em 2021 e
teve a economista Claudia Viegas, diretora de Regulagao
Econémica da LCA Consultores como convidada, para
discorrer sobre o tema.

A live foi transmitida pelo Youtube do SINICON.

Para assistir o evento completo clique no play.

15/04 | LEAN na Construcao Pesada - Transformacao estratégica nas

empresas e obras
O Comité de Inovacgao e Engenharia do SINICON e a Lean
Institute Brasil - LIB realizaram a live "LEAN na Construgéo

Pesada - Transformacdo estratégica nas empresas e
obras".

A live foi transmitida pelo Youtube do SINICON.

Para assistir o evento completo clique no play.
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16/04 | Nova Lei de Licitacoes - PANORAMA GERAL

No dia 16/04, o Sinicon realizou a live "Nova Lei de
Licitagoes - PANORAMA GERAL" para explicar a Nova Lei
de Licitacdo. O advogado Caio Loureiro abordou os
principais temas da nova legislagdo, com mediagédo de
Cristiano Castilhos, Diretor Juridico na Construtora
Queiroz Galvao Brasil.

Alive foi transmitida pelo Youtube do SINICON.

Para assistir o evento completo clique no play.

29/04 | Principios basicos e principais desafios em projetos de
pavimentacao e fresagem

O Comité de Inovacdo e Engenharia do SINICON em
parceria com a Trimble Inc., realizou a live "Principios
basicos e principais desafios em projetos de
pavimentagao e fresagem" que explanou os requisitos
minimos e o0 passo-a-passo para utilizar cada uma dessas
tecnologias e os beneficios a que podem levar, em
qualidade, produtividade e melhor gerenciamento.

Alive foi transmitida pelo Youtube do SINICON.

Para assistir o evento completo clique no play.

27/05 | Execucao de Terraplanagem
em projeto 3D

No dia 27 de maio, o Sinicon realizou a live " Execugéo de
Terraplanagem em Projeto 3d", em parceria com a SITECH,
que explicou como é possivel descrever todos os
momentos do trabalho, desde seu inicio, a base
cartogréfica, até o final.

A live foi transmitida pelo Youtube do SINICON.

Para assistir o evento completo clique no play.
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Use a

TECNOLOGIA

a favor da
sua obra!

DESCONTOS

106 Em servicos e treinamentos
05, Exclusivamente sobre o
O valor da compra de pecas

ENTRE EM CONTATO E CONFIRA AS CONDIGCOES

www.sitechbr.com.br
&) sitech@sitechbr.com.br
& 0300 313 6237

PARCERIA:

I3 SINICON [ == I TECH'
. el ! rii inovacdo € s I E H
Sindicato Nacional da Industria da
Construcio Pesada-Infraestrutura Engenharia
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Elimine desperdicios e
aumente a qualidade

e produtividade
da obracom a 10

de desconto em
PRODUTOS DO

gestéo LEAN Lean Institute Brasil

ENTRE EM CONTATO E CONFIRA AS CONDIGOES

Exclusivo para

www.lean.org.br Associados do
@ lean@lean.org.br
€ (11) 5571-0804

PARCERIA:

5 SINICON Y

Canstrugse Pesada Inf Hibntintr < Lean Institute Br"q'I



’ SINICON | SALA DE REUNIAO

Eng. Luiz Fernando Santos Reis

FOTO: Sinicon e
Divulgagdo AEERJ

HOMENAGEM

Para homenagear um dos icones da infraestrutura,
Eng? Luiz Fernando Santos Reis, o SINICON
inaugurou em sua sede em Brasilia uma sala com
seunome.

Claudio Medeiros e Ricardo Fortini, presidente e
vice-presidente inauguraram a nova sala de
reunioes.

Luiz Fernando foi presidente do Sindicado Nacional
da Industria da Construgao (SINICON), onde liderou
campanhas pela infraestrutura e defendeu
empresas e empregos durante duas décadas, e,
depois, se tornou o primeiro presidente executivo
profissional da AEERJ.

Filho e neto de engenheiros, comecgou sua carreira
jovem e participou de obras importantes, como a

construcao de terminais portudrios, rodovias e
sistemas de agua e esgotos no pais. Foi diretor da
Christiani-Nielsen e da Carioca Engenharia.

Na associacao, foi responsavel pela reformulacéo
da entidade. Deu relevancia a AEERJ em melhorar o
ambiente de negdcios, qualificando as partes
interessadas, por meio de dezenas de eventos,
palestras e seminarios.

Em defesa de seus associados, Luiz Fernando foi
critico de gestores publicos e apontou abusos e
irregularidades cometidos contra as empresas de
construgdo, inclusive na justica, como né&o-
pagamento de dividas, quebra de contratos, entre
outros.

Se apresentava como “o empreiteiro”. Mesmo em
tempos de crise de credibilidade do setor,
reconhecia erros, mas sempre externou orgulho
deste setor que, segundo o proprio, construiu o
Brasil.



DESTAQUE EXECUTIVO

Apds sua publicagéo, vetos e derrubadas desses, a
Lein.2 14.133/2021, que institui o novo regime de
licitagdes e contratos estd em vigor. Conta,
inclusive, jd com propostas de regulamentos
editadas pelo Ministério da Economia e que foram
objetos de consultas publicas.

Contudo, ainda pairam duvidas sobre a vigéncia e
eficacia da nova lei e como fica a aplicagcdo da
legislacdo atual (Lei n? 8.666/93, Lei do Pregéo e
Lei do RDC) aos futuros editais e contratos -
quanto aqueles ja existentes antes da publicagéo
da lei (em 12 de abril) ndo ha duvidas: permanecem
regidos pela legislacao antiga.

A questdo é que, apesar de revogar as trés leis
existentes, a nova lei o faz de modo futuro, isto &,
a revogacao somente ird se operar, em definitivo,
apos dois anos da data de edicao da lei, ou seja, em
12 de abril de 2023. Até 14, o regime anterior
continua vigente e poderda ser utilizado
alternativamente a Lein.214.133/2021.

Em termos objetivos: durante os préximos dois
anos, a Administragéo podera optar, em cada edital
langado, por seguir a nova lei ou permanecer
aplicando uma das trés leis antigas (8.666, pregéao
ou RDC). Essa escolha ¢ livre e ndo ha qualquer
referéncia no texto legal sobre requisitos para
adotar um ou outro regime. Entdo, em cada caso, a
Administracéo é livre para escolher o que iré reger
a licitagéo e o futuro contrato, podendo adotar
- regimes distintos em ocasides diferentes.

- Ha, no entanto, trés pontos a se considerar nessa

scolha.

O primeiro é que a Lei n? 14.133/21 veda a
aplicagédo conjunta entre os regimes, isto &, ndo
poderd haver mistura entre o que predica a nova lei
0 que dispoe a legislagao atual. O pacote é
completo.

O segundo é que a escolha pelo regime antigo
vinculara o edital e o futuro contrato durante toda
a sua vigéncia, mesmo que esta ultrapasse os dois
anos de permanéncia desse regime. Assim, se a
Administracédo optar por licitar com base nas leis
anteriores, o contrato dai resultante permanecera
por elas regidos mesmo que somente venha a
terminar apds abril de 2023. A escolha, portanto,
vincula o contrato até o seu final.

O terceiro, finalmente, diz respeito a pendéncia de
regulamentagdo da nova lei. Como é sabido, o
texto da Lei n? 14.133/21 remete uma infinidade
de temas a regulamento posterior, alguns deles
bastante sensiveis & condugao da licitagdo ou a
gestdo contratual. Dai que a falta desses
regulamentos podera provocar lacunas no certame
ou no contrato, o que pode ainda dificultar a
aplicacéo plena da nova lei, sobretudo pelo fato de
que ndo é possivel se valer de elementos da
legislacéo antiga caso se opte por aplicar a nova.

Portanto, a despeito da vigéncia conjunta entre a
legislacdo nova e a que a antecedeu, bem assim da
liberdade maior para optar por uma delas, ainda é
esperado que a Lei 8.666/93, a Lei do Pregéo e o
RDC acabem sendo a escolha mais recorrente. Ao
menos enquanto ndo for regulamentada a Lei n2
14.133/21, podera haver maior inseguranga
juridica na sua escolha, diante da pendéncia de
definicdo de temas mais praticos, que podem
obstar a correta aplicagao do diploma.

Caio de Souza Loureiro

Doutorando em Direito do Estado pela USP. Mestre
em Direito do Estado pela PUC/SP. Séciode
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DESTAQUE LEGISLATIVO

ambiental

O plenério da Camara dos Deputados aprovou no
comego da madrugada desta quinta-feira (13) o
texto-base do projeto de lei do licenciamento
ambiental (PL 3729/04), que estabelece regras
gerais desse procedimento a serem seguidas por
todos os drgados licenciadores, como prazos de
vigéncia, tipos de licencas e empreendimentos
dispensados de obté-la.

A votacdo registrou 300 votos a favor e 122
contra. A andlise dos destaques apresentados
pelos partidos ficou para esta quinta-feira (13), em
sessao marcada para as 10h.

De acordo com o substitutivo do deputado Neri
Geller (PP-MT), ndo precisaréo de licenga ambiental
obras de saneamento béasico, de manutengao em
estradas e portos, de distribuicdo de energia
elétrica com baixa tensdo, obras que sejam
consideradas de porte insignificante pela
autoridade licenciadora ou que nao estejam
listadas entre aquelas para as quais serd exigido
licenciamento.

| xto=pa
projeto de lei do licencia

e
mento

O texto aprovado cria ainda a licenga Unica para
simplificar o procedimento e permite a jungéo de
licengas prévias com a de instalacéo, por exemplo.
“O estado que tiver legislagdo mais rigida néo vai
muda-la. E uma questdo de bom senso. O projeto
da seguranca juridica para evitar questionamentos
pela falta de umanorma geral”, disse Geller.

Para o relator, a dispensa de licenca de
empreendimentos de utilidade publica ou
interesse social evita “uma cega burocracia, seja
por auséncia de impacto, seja por regulamentacao
especifica em outras legislagoes”.

*Cominformagoes da Agéncia Camara de Noticias

Fonte: Agéncia Brasil
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SEJA UM ASSOCIADO

Juntos, construindo um caminho para a Construgao Pesada

O SINICON ¢é a entidade patronal que
representa a categoria da Industria da
Construgdo Pesada-Infraestrutura, com
abrangéncia territorial interestadual em
18 estados: Acre, Alagoas, Amap3,
Amazonas, Bahia, Distrito Federal, Goias,
Maranhao, Mato Grosso do Sul, Par3,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Norte, Roraima, Sergipe e
Tocantins.

Com mais de 60 anos de experiéncia, tem
escritorios em Brasilia, Goiania, Rio de
Janeiro, Recife e Salvador. Oferece
consultorias diversas como: Juridica,
Trabalhista, Tributaria, LicitagcOes, entre
outras.

O SINICON detém poder de representacgéao
junto a diversas entidades do setor e
segmentos correlatos. Entre elas: CNI,
Firjran, Fiepe, Fieba, Brasinfra.

MISSAO

Defender os interesses das empresas do setor da
construgéo pesada-infraestrutura em prol do bem-
estar da sociedade e representar as empresas do
segmento nas relagoes intersindicais do trabalho.

VISAO

Ser reconhecido como o mais representativo
interlocutor do setor da construgéo pesada.

VALORES

- Todo servigo deve ser executado com ética;

- Toda e qualquer agao deve ser norteada pela
transparéncia;

- A preocupagao com o meio ambiente, bem como
com a seguranga e salde do trabalhador, devem ser
consideradas nas agdes do sindicato.
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SERVICOS

O SINICON oferece as empresas associadas uma gama de servigos. Confira:

- Processo de apuragao da Contribuigéo Previdencidria
DCTFWweb

- Acompanhamento em Cartério Judicial e Notariais.

- Acordo Extrajudicial dentro da base territorial do
SINICON.

- Processo de apuragao do FGTS através da Solugao
Caixa - Conectividade Social.

- Acompanhamento em Audiéncia Judicial /
Administrativa dentro da base territorial do SINICON.

- EFD - REINF eventos para célculo da contribuicéo
previdenciaria e totalizadores 5-5001 e R5011.

- Acordo Coletivo.

- E-Social: eventos para célculo da contribuigao
previdencidria e totalizadores S-5001 e S5011.

- Assisténcia na Rescisdo do Contrato de Trabalho.

- PERDCOMPWeb compensagao de Contribuigao
Previdenciéria e outros tributos.

- Parecer Juridico.

- Acompanhamento da empresa em ambiente
de homologacao do E-Social, Reinf e DCTFWeb.

- SISTAD. Novo sistema da RFB para o processo de
conversao de DARF avulso para a DCTF Web.

- Assessoria na Obtencéo e Manutengao do CRCC
da Petrobras.

- Assessoria em:
. REINF . EFD Contribuigoes
. DCTF-Web . DIRF
. E-Social . REINF-DIRF
. ECD - Escrituracédo Contabil Digital
. ECF - Escrituragéo Contabil Fiscal

- Coworking.
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Construtora
brasileira conquista
ISO 37001, selo
internacional
antissuborno

Novo sistema de integridade resultou na
certificacéo internacional

Companhia acaba de conquistar o Certificado ISO
37001, norma global de gestdo de sistemas
antissuborno. Uma das primeiras firmas de
construcdo pesada do Brasil a receber o selo, a
OEC foi auditada pela QMS Certification Services. A
certificacdo, com validade de trés anos, também
contempla suas subsidiarias OECI, CNO, Tenenge,
CBPO e Oenger.

A conquista do Certificado ISO 37001 atesta o
reconhecimento dos controles internos criados
nos Ultimos anos e corrobora a nossa
determinacdo em calcar os negdcios numa atuagéo
ética, integra e transparente, disse Alexandre
Baltar, Chief Compliance Officer da OEC,
acrescentando: “E um momento marcante para
nos, que nos traz uma satisfagcdo muito grande.
Mas ndo nos esquecemos de que o©
aperfeicoamento continuo ¢ uma premissa deste
trabalho”.

A OEC, desde 2016, trabalhou fortemente para
equiparar sua Governanga e seu Programa de
Integridade ao mesmo nivel de empresas de capital
aberto, com uma série agbes implementa

« incorporacgao de conselheiros de administracéo
independentes com ampla trajetéria no
mercado;

« instalagédo de comités de assessoramento em
areas como Integridade, Auditoria, Financas e
Riscos, coordenados por conselheiros
independentes;

Alexandre Baltar
Chief Compliance Officer da OEC

implantacdo do Comité de Etica para avaliagéo
de possiveis violagdes ao cddigo de conduta e
definicdo de medidas remediadoras;

instituicdo das fungdes de Chief Compliance
Officer e de Head de Auditoria Interna, que
respondem de forma direta e independente ao
Conselho de Administracgéo;

estabelecimento de amplas medidas para
prevengdo, deteccdo e remediagcdo de
eventuais acdes em desacordo com a nova
Politica de Integridade da empresa;

criagdo e disponibilizacdo de uma Linha de
Etica, gerida de forma confidencial por
empresa independente;

adocdo de sistema Unico e centralizado de
pagamentos na matriz para todos os paises e
contratos;

adesdo e participacdo ativa em acOes
coletivas como o Movimento Empresarial pela
Integridade e Transparéncia, iniciativa do
Instituto Ethos, o Movimento pela Integridade
do Setor de Engenharia e Construcéo,
secretariado pela Rede Brasil do Pacto Global
das Nagdes Unidas (ONU) e pelo Instituto
Ethos e o Instituto Brasileiro de
Autorregulamentacgao no Setor de
Infraestrutura (IBRIC).



implementados para prevenir e detectar violagdes das leis anticorrupgao.

Os avangos em matérias de Integridade e Governanca foram complementados com as
recertificagdes ISO 9001 e PBOP-H, vélidas até 2023, comprovando o alto nivel do sistema de
gestédo de qualidade nos contratos no Brasil e exterior. A auditoria foi do Bureau Veritas. Pelo
sétimo ano consecutivo, a construtora recebeu o Selo Ouro do Programa GHG Protocol -
ferramenta de gerenciamento de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). E um recorde no
ramo de construgao pesada no Brasil.

Sobre alS0 37001

Elaborada por 120 especialistas de 36 paises signatarios da ISO - International Organization
for Standardization (Organizagéo Internacional de Normalizag&o), a norma especifica requisitos
e fornece orientagdes para implementagao, manutencéo, andlise critica e melhoria continua do
Sistema de Gestao Antissuborno. Criada em 2016, a certificagdo chegou ao Brasil no ano
seguinte.

Sobre a QMS Certification Services

A QMS é um organismo de certificagao de origem australiana com atuagéo global em
certificagao de sistemas de gestao e treinamentos de normas aplicaveis. Escritérios no Brasil
e EUA gerenciam a atuac&o nas Américas. E a maior referéncia em certificacéo 1SO 37001 da
América Latina, com acreditacdo CGCRE do Inmetro.
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associadas, acessem

0 site www.sinicon.org.br \
panhem o andamento das

Convengdes Coletivas de Trabalho.

Uvidas com o acesso?
ontato através do e-mail
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Obrigado.

Esta revista foi desenvolvida com muita
dedicacéo, para que vocé fique por dentro das
acoes do SINICON e do setor da construgao
pesada-infraestrutura.

Nos vemos na

& [ ) d (IR
proxima edicao.
Sugestdes de contetido, duvidas e elogios entre em contato:

comunicacao(@sinicon.org.br

Reveja a edicéo anterior clicando AQUIL.




ANUNCIE
CONOSCO

SINICON |

ASSIM VOCE:

/| Gera maior visibilidade para a sua empresa;

| Participa dos principais meios:de comunicacao digital;
/| "Aumenta a credibilidade, facilitando a prospeccdo de novos clientes;

@ Mostra que a empresa esta presente nas agoes do sindicato
e do setor.

CONSULTE-NOS



