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Mensagem

do Presidente

Prezados Leitores,

Estamos na 152 e primeira edi¢cdo da
publicacao SINICON em Revista, de
2023,

E um ano de muitas expectativas, em que
o0 sindicato espera contribuir para o
desenvolvimento do Brasil, por meio da
infraestrutura.

Nossos comités seguem firmes, fortes e
atuantes, para melhor atender a nossa
classe empresarial.

Neste edicdao, temos uma importante
entrevista com Jose Augusto de Castro,
presidente da Associacao de Comércio
Exterior do Brasil - AEB, sobre créedito a
exportacao e seus beneficios para as
empresas brasileiras, sejam elas do setor
da Engenharia ou nao.

Ha, também, um breve relato das acdes
do SINICON no inicio deste ano e dois
artigos sobre saneamento e tecnologia.

Aproveito para solicitar que
acompanhem nossas midias sociais:
LInkdIn, Instagram Facebook e Twitter,

Assim, voce ficara a para dos principais
acontecimentos do sindicato.

Boa Leitura!

Claudio Medeiros
Presidente do SINICON

EDICAO 15 | 2023 | SINICON.ORG.BR
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ENTREVISTA

Credito a exportacao: se e

-~ bom

parao

mundo, € bom

“para o Brasil

SINICON em Revista conversou com José Augusto de Castro, presidente executivo
Associacdo de Comércio Exterior do Brasil - AEB, sobre exportacdo de servicos de
engenharia. Com mais de 50 anos, a AEB é representante nacional do setor de
comeércio exterior, de bens e servicos, para promover as diversas cadeias de negocios,
com o mercado externo. Atua, entre outras dreas, para apresentar demandas e
sugestdes de politicas para o comércio exterior do pais -em prol do apoio para
aumento das exportacées, com vistas a proporcionar aos bens e servicos nacionais

maior poder de competitividade no mercado internacional.

Sinicon em Revista (SR):
Como o Senhor avalia a
exportacdo de servicos de
engenharia?

José Augusto de Castro (JA):

De maneira muito positiva,
tanto para as empresas
exportadoras quanto para o
pais. Exportacdes de servicos
de engenharia sao
representadas pela execucdo
de projetos para construgao
de portos, rodovias,
ferrovias, hidroelétricas,
plantas industriais, etc. Para
viabilizar a exportacao de
servicos de engenharia, o
primeiro passo e oferecer
um financiamento para o
projeto, pois primeiro se
vende o financiamento e
depois o projeto. Em outras
palavras, o projeto € um
subproduto do

financiamento. Esta € uma
regra basica no mundo todo
para esta modalidade de
exportacao. Por isso, é
importante ressaltar que, a
exportacao de servicos de
Engenharia é feita
basicamente por empresas
de paises desenvolvidos, e,
de uma forma geral, a
execucao do projeto de
exportacao ocorre em paises
subdesenvolvidos,
concentrados na Africa e
América do Sul, regides que
demandam projetos de
infraestrutura. E por que
estas exportacoes sao
positivas? Por que,
isoladamente elas nao
existiriam sem
financiamentos a longo
prazo, mas a aprovacao do
projeto obriga a exportacao

de produtos manufaturados
fabricados no Brasil, gerando
importantes divisas e
empregos qualificados.

SR: Como esta a situacdo do
Brasil, no que tange a
disponibilidade de recursos para
financiar as exportacées de
servicos de engenharia?

JA: Atualmente, o Brasil nao
oferece condicBes adequadas
para a exportacao de servicos
de engenharia, pois inexistem
recursos alocados para apoiar
estas operacgoes, e nos
recentes Ultimos anos estas
operacdes foram relegadas a
segundo plano, ficando
praticamente paralisadas,
situacao que tem impedido a
aprovacao de novos
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Arquivo AEB.

José Augusto de Castro

financiamentos e projetos,
representando perda de
divisas e de importantes
empregos qualificados.

SR: O Brasil tem sofrido muitos
calotes com estas exportacoes
de servicos de engenharia?

JA: De uma forma geral, o
Brasil sempre foi pouco
afetado por problemas de
calote em projetos
executados no exterior, mas
nos ultimos anos, o Brasil
deixou de receber
pagamentos de Mocambique,
Venezuela e Cuba.

As razdes por esta falta de
pagamento estao ligadas a
problemas internos nestes
paises e também as
oscilacOes ocorridas em
cotacdes e quantidades de
suas commodities de

exportacao, provocando
menor ingresso de divisas
de exportacao, cuja
consequéncia foi a reducao
da capacidade de honrar
Seus Compromissos.

E 0s atrasos nos
pagamentos devem ser
considerados calotes? Em
principio nao, pois estas
dividas certamente serao
motivo de renegociacao na
busca de solucdo desta
pendéncia.

Todavia, deve-se registrar
que, todas as exportacdes
nesta modalidade sao
garantidas por seguro de
crédito,

=

O fatodeo
BNDES
financiar, nao
significa que
serao enviados
recursos para
fora do Brasil

E quem fica com o prejuizo? Em
principio, o pais Brasil. Porém,
com 0s prémios de seguro
recebidos pela empresa
seguradora de outras
empresas e operacoes, ela
obtém recursos para utilizacao
na cobertura de sinistros de
terceiros, mitigando ou
eliminando a perda gerada pela
falta de pagamento.

SR: E no passado? Qual era a
situag¢do do Brasil?

JA: Ha cercade 10 anos, 0
Brasil estava entre os 15
maiores exportadores de
servicos de engenharia do
mundo. Naquela época, havia
financiamentos do Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES e
do Banco do Brasil para estas
operacdes. O fato de o BNDES
financiar, nao significa que
serao enviados recursos para
fora do Brasil, pois este
financiamento e exclusivo para
as empresas que forem realizar
as obras, comprar maquinas e
equipamentos no mercado
Interno para sua execucao,
gerando empregos aqui no
Brasil.

Para evitar interpretacoes
distorcidas da realidade, torna-
se preciso fazer uma avaliacao
econdmica, e nao politica,
destas operacoOes. Todas as
operacdes aprovadas atendem
aos preceitos técnicos e sao



legalissimas. Nao tém nada a
ver com falta de pagamento
por paises importadores, que
é outro tema. O préprio
Brasil, antes do ano 2000
tinha elevada divida externa,
que todos consideravam
impagavel. E o Brasil
somente a resgatou por que
houve o boom das
commodities, que
proporcionou a geracao de
receitas de exportacao
suficientes para liquidar seus
débitos e ainda acumular
reservas de US$ 350 bilhdes.
Nunca se pensou que
haveria esta explosao nas
cotacdes das commaodities,
gue aconteceu apoés a
entrada da China comprando
grandes volumes de
commodities.

Na época em que o Brasil
nao produzia petroleo,
existiram periodos em que
nao havia divisas para pagar
sua importacao, inclusive
gerando um passado de
muitos defaults, pois
transac¢Oes contratadas nao
foram cumpridas. Saliente-se
gue, a inadimpléncia em
moeda conversivel era do
Brasil, e ndao das empresas
importadoras brasileiras, que
cumpriam suas obrigacoes
em moeda nacional.

Outro ponto importante a
destacar é que, nem todas as
empresas que desejam
exportar servigos de
engenharia tém éxito, pois se
nao ha tecnologia,
conhecimento técnico ou

g

financiamento disponivel, e
muito dificil viabilizar a
exportacao de servicos.

O Brasil dispoe de um banco
com estrutura para financiar
estas operacdes, mas que
estao praticamente
desativadas, com totais
condicOes para reativar e
conceder financiamentos
para que empresas de
engenharia voltem a
comprar produtos no
mercado interno e exportem
para o exterior, operacao
que nao destina ao exterior
nenhum recurso financeiro,
ao contrario, viabiliza a
entrada de dolares gerados
pela exportacao de bens e
servicos, além de criar
milhares de empregos
qualificados no Brasil.

Ha menos de 10 anos o Brasil
era um do 15 maior
exportador mundial de
servicos de engenharia e
possuia 5 empresas entre as
250 maiores empresas deste
segmento. Hoje, estamos
ausentes do ranking mundial
e temos apenas uma
empresa entre as maiores.

SR: Qual a opiniao do
Senhor, sobre a maneira
como a qual o calote de
Mocambique, Venezuela e
Cuba tem sido tratado? Brasil
tem sofrido

ENTREVISTA

O Brasil dispoe de um banco com
estrutura para financiar estas

operacgoes

muitos calotes com estas
exportacoes de servicos de
engenharia?

JA: Muitas pessoas tratam este
assunto de uma maneira
equivocada, normalmente
politizando a avaliacao, por
desconhecer a
operacionalidade destas
operacoes. De todos 0s paises
para os quais o Brasil exportou
servicos de engenharia,
somente trés deram default:
Cuba, Venezuela e
Mocambique, e ainda assim
nao definitivo. Ao longo do
tempo, o Brasil exportou
praticamente para toda a Africa
e paises da América do Sul e
Caribe, sendo que apenas estes
trés paises apresentaram
defaut, com todas as operacodes
cobertas por garantias, nao
gerando qualquer prejuizo para
o BNDES ou Banco do Brasil.

Ha menos de
10 anos o
Brasil era um
do 15 maior
exportador
mundial de
servicos de
engenharia

.
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SR: O senhor poderia
explicar, o porqué nao houve
prejuizo?

JA: As exportacoes de
servicos de engenharia
contam sempre com
garantias. Assim, em caso de
sinistro, atraso ou falta de
pagamento, quem ‘banca’ o
prejuizo é a empresa
seguradora, no caso
brasileiro a Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias
(ABGF), que ira ressarcir o
agente financiador.

Assim, quando uma empresa
contrata um financiamento,
tém que pagar o prémio do
Sseguro para cobrir o risco
gue a operacdo oferece por
eventual inadimpléncia,
parcial ou total, e temporaria
ou definitiva. E a seguradora
gue recebe receitas por
outras operacdes de seguros
realizadas, vai utilizar estes

recursos para cobrir o
default.

“ As exportacoes

de servicos de engenharia
contam sempre com
garantias. Assim, em caso
de sinistro, atraso ou falta
de pagamento, quem
‘banca’ o prejuizo é a
empresa seguradora, no
caso brasileiro a Agéncia
Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores e
Garantias

SR: Entdo, nao é valida a
maxima de que o Brasil esta
levando um calote?

JA: Calote é uma situacao

gue vai existir sempre, seja
devido a problemas da
prépria empresa
exportadora segurada, do
pais importador do projeto
ou por problemas originarios
do mercado mundial.
Inicialmente existe um atraso
no pagamento, que se
consolida e pode se
transformar em calote. Mas a
caracterizacao do calote nao
guer dizer que 0s paises
“caloteiros” nunca mais
pagarao a divida, pois
normalmente havera
negociacoes para tentar
fazer com que os paises
devedores paguem seus
débitos “em ser”. Veja que a
referéncia € sempre a paises
e nunca a empresas.

Com relacao aos atrasos de
pagamento verificados em
exportacdes brasileiras de
servicos de engenharia, no
estagio em que se
encontram, constituem em
perdas de divisas para o
Brasil, mas sem representar
prejuizo para o agente
financiador, no caso o
BNDES, pois o que o Brasil
deixou de receber, foi
quitado pela empresa
seguradora.
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SR: E possivel comparar, a
guestao de seguro garantia ao
seguro de carros?

JA: Guardadas as
peculiaridades de cada
operacao, sim. O proprietario
do veiculo contrata o seguro e
paga o prémio (valor) a
seguradora, a qual recebe
prémios (receitas) de seguro
por todos os seguros de carro
qgue realizar. Se houver um
sinistro, a seguradora vai
utilizar o valor dos prémios que
recebeu de outros para pagar
guem sofreu o sinistro.
Exemplificando, quem bateu o
carro foi ressarcido; quem nao
bateu, pagou o seguro
normalmente, afinal, o seguro
é pago para se usar quando for
preciso. Por isto, ha rigor na
avaliacao ao se contratar um
Seguro.

Sinicon em Revista (SR):
Podemos dizer que, de uma
certa forma, a seguradora ja se
prepara para estes defaults?
José Augusto de Castro (JA):
Ao avaliar a concessao do
seguro de crédito a exportacao,
todos os riscos sao
considerados, inclusive
eventual defaut, que sera
precificado. Naturalmente,
defauts sao excecdes a regra e
0 objetivo € nao haver sinistro,
atraso de pagamento ou calote.

Sinicon em Revista (SR): Ha
sempre um guestionamento,
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As obras, que acontecem no exterior, nao estao
previstas no orcamento da Uniao do Brasil,

exceto os recursos para equalizacao de
taxas de juros, fundamentais para

gque aparece de maneira
indireta e de forma
subliminar que e: por que
financiar metrd fora do pais,
ao inveés de fazé-lo aqui.
Como o Senhor avalia esta
duvida?

JA: Esta € uma questdo de
opcdo de oportunidade. Nao
ha nenhuma ilegalidade em
decidir onde realizar um
iInvestimento. Existem alguns
aspectos que podem inibir
ou incentivar a execucao de
um projeto em determinado
local, inclusive pais, tais
como, disponibilidade de
orcamento, custo do projeto,
taxa de juros do
financiamento, prazo para
execucao do projeto,
estrutura logistica requerida.

SR: Ainda, sob a otica de que:

o dinheiro sera usado fora
do pais e nao aplicado no
Brasil, podemos dizer que
sao obras que nao
concorrem entre si, pois
dependem de orcamentos
diferentes?

JA: Sob esta 6tica, sim. Um
orcamento é para uma obra

tornar as condicoes praticadas

no Brasil similares as vigentes
no mercado internacional

em uma cidade, por
exemplo, em que serao
usados recursos de emendas
parlamentares. As obras, que
acontecem no exterior, nao
estao previstas no
orcamento da Unidao do
Brasil, exceto os recursos
para equalizacao de taxas de
juros, fundamentais para
tornar as condicdes
praticadas no Brasil similares
as vigentes no mercado
internacional, especialmente
na regiao de execuc¢ao do
projeto.

SR: Financiamento a
exportacao é especifico para
projetos de infraestrutura?
JA: Nao. Todos os setores
industriais podem ser
beneficiados, conforme as
caracteristicas de cada
projeto, se de longo ou curto
prazo. Os de curto prazo
podem ter seus recursos
captados no mercado
financeiro internacional,
normalmente em operacoes
de até dois anos. Os de longo
prazo sao aqueles que
podem demorar cerca de dez
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anos, casos tipicos das
exportacdes de servicos de
engenharia, que requerem
avaliacao mais acurada por
terem maior risco envolvido.
Mas, cada caso é um caso.

SR: Todos as instituicoes
bancarias, podem oferecer
este financiamento?

JA: Sim. Porém, os bancos de
fomento e as agéncias de
credito internacional tém mais
interesse em financiar
projetos desta natureza para
promover o desenvolvimento
econdmico e social de uma
determinada regiao.

SR: Existe retirada financeira
do Brasil para financiar obras
no exterior?

JA: Nem um centavo sera
remetido a qualquer pais ao
exterior, qualquer que seja a
justificativa. Em contrapartida,
havera forte ingresso de
divisas no Brasil decorrentes
da exportacdo dos bens a
serem utilizados na execucao
da obra, assim como de
Servicos.
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SR: Quais as principais
vantagens para o Brasil
guando exporta servicos de
engenharia?

JA: Os principais paises
desenvolvidos disputam
arduamente o mercado
internacional de servicos de
engenharia.

Por que isto ocorre? Por que
exportar servicos de
engenharia significa que o
pais tem tecnologia para
exportar determinados
produtos industrializados.
Uma obra de engenharia no
exterior abre caminho para a
exportacao de produtos
manufaturados do pais que
vai executar o projeto.
Quando se faz uma estrada
no exterior, vende-se
insumos para realiza-la.

Quando a obra terminar,
muitos produtos vendidos
naquele periodo continuarao
a ser exportados. Na
exportacao de servicos de
engenharia sao exportados
principalmente produtos
manufaturados. Sao gerados
empregos qualificados no
Brasil e difundida imagem
positiva no mundo. Veja um
exemplo: ha alguns anos a
Espanha estava com um
indice de desemprego
elevadissimo. Para solucionar
este problema, o pais
estimulou a exportagao de
servicos de engenharia e,
conseguentemente, de bens
e servicos, gerando
empregos qualificados e
atividades econdémicas.
Vejam e comparem a
Espanha de hoje. Exportar

servicos de engenharia
significa que o Brasil possui
know-how. Se o Brasil produz
avides de qualidade, também
produz outros itens industriais,
mas que nado exporta por estar
voltado para dentro. Com isso,
estamos assistindo Nnossos
antigos concorrentes na
exportacao de servicos
avancarem sobre nossos
mercados da América do Sul e
Africa. O Brasil pode e tem
condicdes de reocupar seu
espaco no mercado
internacional de servicos de
engenharia. Somente depende
de nads, brasileiros. Capacidade
nao nos falta, apenas
necessitamos de condicoes
equivalentes aos nossos
concorrentes. Se € bom para o
mundo, € bom para o Brasil.
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FBS Construtora O mercado de

conquista
fertilizantes com execucao de obras para a Mosaic

Alem de expandir sua atuag¢do no mercado industrial, a FBS também estreia no Estado
de Minas Gerais com obra de grande relevancia para o segmento.

A Mosaic, uma das principais empresas
produtoras de fosfato no mundo, anuncia o
inicio das obras de construcao de um
deposito de fosfogesso na sua planta
localizada em Uberaba (MQG).

O projeto, denominado Compartimento G,
prevé a construcao de um deposito para
armazenar 11 mil toneladas de fosfogesso,
subproduto originado da producdo de
fertilizantes. A obra esta sendo executada
pela FBS Construtora, que tem vasta
experiéncia em projetos de engenharia e
construcao civil.

No escopo da FBS Construtora consta a
construcao do novo depdsito de fosfogesso,
em uma area de aproximadamente um
milhdo de metros quadrados. Também faz
parte do escopo da construtora a constru¢ao
de um dique de partida, canal periférico,
lagoa de clarificacdo e sistema de lagoas
(pulmao) para estocagem de agua.
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A FBS Construtora tem como prioridade o
conceito de EHS (Meio Ambiente, Saude e
Seguranca) na execucao de todas as suas
obras. Para isso, conta com uma equipe
especializada e adota 0s mais rigorosos
padroes nestes aspectos. Além disso, a
empresa possui uma gestao altamente
qualificada para garantir a entrega da obra
no prazo e com a qualidade exigida pelo
mercado da construcao civil e engenharia.

A execucao da obra esta prevista para o
periodo de marco/2022 a janeiro/2025, com
pico previsto para julho de 2023 e cerca de
300 colaboradores e 130 equipamentos de
grande porte envolvidos, segue 0s mais
rigorosos padrdes de qualidade e conta com
uma projetista norte americana na
fiscalizacao dos servigcos executados.

Entre os desafios técnicos, operacionais e
administrativos encarados pela FBS é
possivel



citar a escavacao em rocha, terraplenagem,
sistemas de deteccdo de vazamento,
sistemas  de  ventilacdo,  drenagem,
impermeabilizacdo, e execucao de diques e
aplicacao de gesso. Os numeros envolvidos
no projeto sao expressivos, incluindo cerca
de trés milhdes de metros cubicos entre
escavaclOes, aterros e a aplicacao de
geomembranas e geotéxtis, tais como 850
mil m? de revestimento em PEAD, aplicacao
de aproximadamente 16 mil metros de
composto triaxial de geonet e 18 mil metros
de composto geotéxtil.

O conceito de EHS (Meio Ambiente, Saude e
Seguranca) é extremamente importante para
garantir que as obras sejam executadas de
forma segura, saudavel e sustentavel para
todos os envolvidos.
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"A seguranca de nossos colaboradores é a
nossa prioridade, e é por isso que temos
tomado medidas preventivas e
proporcionado treinamento a eles,
garantindo o retorno de todos aos seus
lares, da mesma forma que foram ao
trabalho.”, explica Hugo Magalhaes, diretor
Comercial da FBS Construtora.

Resumindo, a FBS Construtora é uma
empresa comprometida com a exceléncia e
qualidade em seus projetos, priorizando a
satisfacdo do cliente e a preservacao do
meio ambiente. Com mais 30 anos de
experiéncia, a empresa se destaca inovac¢ao
e compromisso com a entrega de projetos
de qualidade a precos competitivos. O
projeto Compartimento G € um exemplo
dessa postura, mostrando a busca constante
da empresa por inovacdao e destaque no
mercado da construcdo civil e engenharia.
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Iniciativas

ESG da FBS Construtora

O Projeto Pomar nasceu a partir da ideia
de cultivar pequenas arvores que teriam
seus frutos produzidos e consumidos pela
comunidade onde a Mosaic atua. Como
patrocinadores, a FBS Construtora firmou o
compromisso de escalar a ideia e deixar
como legado a construgdao de um
relacionamento da comunidade com o
meio ambiente para a geracdes futuras.

Em atendimento a premissa disposta pela
Mosaic Fertilizantes, a FBS construiu um
pomar com mudas frutiferas nativas da
respectiva regiao. O Projeto Pomar conta
com 510 mudas sendo que 405 mudas ja
foram entregues a comunidade (145
mudas em escolas da comunidade, 60
mudas para a area interna da Mosaic, e
mais 200 de -mudas ' pra UFTM
(Universidade  Federal do  Triangulo

Mineiro), tendo ainda 105 mudas em
viveiro para serem distribuidas
oportunamente.

O Projeto "Pomar pretende ser um
multiplicador de bem-estar social, e tem
como expectativa gerar mais e mais mudas
durante a vigéncia do contrato com a
Mosaic.

Sobre a FSB: A FBS Construtora é
uma empresa especializada em
projetos de engenharia e
infraestrutura, fundada em 1991.
Com 30 anos de experiéncia, a
empresa oferece solu¢des duraveis
e projetos de alta performance,
investindo constantemente em
modernidade, tecnologia e
conhecimento técnico. A FBS se
orgulha de ser uma empresa
transparente, com uma equipe
altamente capacitada e relacbes

8 duradouras com clientes, parceiros
e profissionais. A FBS tem uma
imagem solida no mercado e esta
sempre projetando o futuro,
buscando oferecer o melhor projeto
para seus clientes com versatilidade
e agilidade.
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EMPRESA BRASILEIRA CONQUISTA MAIS UMA

'y

OBRA NOS ESTADOS UNIDOS

Com trés décadas de atuacao no pais, a
empresa foi a primeira brasileira a
conquistar licitacdao publica no pais e até
hoje destaca-se por sua capacidade técnica
em projetos complexos e inovacao.

A OEC - Engenharia e Construcao
conquistou trés concorréncias nos ultimos
meses com foco no Aeroporto Internacional
de Miami. As obras tém como objetivo
trazer solucdes inovadoras de logistica, em
especial para os setores de check-in e
bagagens, facilitando o atendimento,
aumentando a produtividade e mantendo o
espaco de viagens entre os mais modernos
do mundo. As obras devem comecar ainda
em 2023 e se estender pelos proximos dois
anos.

Os investimentos fazem parte do plano da
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autoridade aeroportuaria da cidade, que
prevé investir um total de US$ 5 bilhdes no
seu programa de melhorias do aeroporto
ao longo de 15 anos. O local é uma das
maiores fontes de geracao de empregos
diretos e indiretos local, sendo essencial
para a economia da regiao.

CONEXAO

A primeira das mais recentes conquistas foi
para realizar a interconexao entre oS
sistemas de bagagens dos terminais Sul e
Central, dando mais agilidade ao transito de
passageiros que precisam fazer conexdes
entre voos de partem dos dois ambientes.
O projeto de interconexao entre o0s
sistemas de bagagem dos terminais Sul e
Central.



De acordo com Luiz Simon, Diretor
Superintendente da OEC nos EUA, trata-se
de um projeto complexo, de alta relevancia
para companhias aéreas e usuarios do
aeroporto. “Toda a intervencao sera feita
sem que o sistema atual seja paralisado, ja
gue estamos trabalhando no aeroporto
com maior numero de passageiros
iInternacionais dos Estados Unidos”, afirma.
A obra demandara uma  estreita
coordenacao com diversas autoridades,
desde o Departamento de Aviacao do
Condado de Miami, agéncias federais,
passando pelas companhias aéreas que
operam no local.

CHECK-IN DO TERMINAL CENTRAL

A companhia Dbrasileira tambem foi
selecionada pela autoridade aeroportuaria
de Miami para executar a modernizacao
completa de parte das instalacOes da area
de check-in do terminal Central, que tem
como objetivo melhorar a qualidade de
atendimento aos passageiros bem como
aumentar a produtividade das empresas
aereas durante o check-in. O escopo de
trabalho inclui a instalacao de novas
esteiras para transporte de bagagem. A
previsao é que o trabalho seja concluido em
16 meses apos um investimento de US$ 17
milhdes a ser realizado pela autoridade
aeroportuaria da cidade.

LOGISTICA

Além destes dois contratos, a OEC foi
escolhida por uma empresa multinacional
de logistica que opera no aeroporto para
realizar diversas obras inovadoras nas suas
instalacbes locais. Em 2021 a OEC ja havia
finalizado uma ampla reforma no sistema
de bagagens do aeroporto, transformando-
0 num dos mais modernos dos Estados
Unidos.
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HISTORICO

Miami ja e conhecida por ter a cara do
brasileiro e essa imagem é reforcada por
ser o principal local de atuacao da OEC -
Engenharia e Construcao nos Estados
Unidos. Entre intervencbes em portos,
aeroportos e estadios, sao 73 obras
conquistadas e executadas a partir de 1991,
quando a empresa foi a primeira brasileira
a vencer uma licitacao publica americana. A
atuacao da empresa tem forte historico na
Fl6rida realizando metade de suas a¢des no
estado, em especial em Miami e regiao.

A OEC - Engenharia e Construcao tem um
amplo histdrico de projetos realizados no
aeroporto de Miami.

Nos anos 2000, participou de uma joint
venture responsavel pela expansao dos
terminais Norte e Sul do aeroporto em mais
de 140 mil metros quadrados, num projeto
gque recebeu investimentos de US$ 1,6
bilhdo, na época, e empregou cerca de 2 mil
pessoas. Em seguida participou da
construcdao do MIA Mover, uma extensao do
metro de Miami que conecta a cidade ao
aeroporto e percorre 1,6 km. Em 2018,
iniciou a execucao da modernizacao do
sistema de bagagens do aeroporto.

Primeira construtora brasileira a ganhar um
contrato publico nos Estados Unidos, em
1991, a OEC e responsavel pela construcao
de alguns icones da arquitetura de Miami,
como o Centro de Artes Adrienne Arsht, a
arena onde o Miami Heat manda suas
partidas de basquete, o elevado Golden
Glades Interchange, o Estadio Internacional
da Florida International University, a
modernizacao do Porto de Miami, entre
outros projetos.
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GESTORAS DA ANDRADE GUTIERREZ

comentam desafios e conquistas femininas
no mercado da Construcao

A presenca das mulheres no mercado de
trabalho tem crescido consideravelmente
nos ultimos anos. E na Engenharia nao é
diferente. Apesar deste mercado ainda ser
considerado  masculino, €& possivel
visualizar avancos. Na Andrade Gutierrez
(AG), empresa referéncia em Engenharia
de Alta Performance, com 74 anos de
atuacao no setor, as mulheres estao
presentes como engenheiras, técnicas,
assistentes, analistas e lideres em diversas
areas.

Gestora de Compliance da AG ha oito
anos, Marilia Viana é administradora e
assistente social. Entrou na AG em 2012,
atuando na area de Responsabilidade
Social. Ao longo desses anos, teve
experiéncia na area de Gente, gestao
integrada de Meio Ambiente, Saude e
Seguranca, Sustentabilidade.

“O nosso mercado de trabalho ainda € um
ambiente masculino, as mulheres sofrem
preconceito e precisam trabalhar muito
mais para serem reconhecidas. Sinto um
esforco de mudanca e acho que temos
um papel muito importante como agentes
de transformacao. Enfrento  esses
desafios com a consciéncia de que isso
existe e que precisamos desconstruir no
nosso dia a dia, através da educacado e
unido das mulheres”’, incentiva a mae da
Maité. |

1 FOTOS: CANVA
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Ja superintendente de Riscos e Contratos
da AG, Julia Candido, entrou na AG em
2014 para integrar o time entao
responsavel pela padronizacdo dos
processos de administracao contratual na
unidade de Construcdo. Passou pela area
de Exceléncia como PMO das dimensdes
de Gestao de Riscos e Administracao
Contratual, que resultou na criacao de
uma area corporativa responsavel pelas
disciplinas na AG. A area passou pela
Diretoria de Planejamento Estratégico,
Exceléncia e Inovacao e desde 2022
integra a Diretoria Juridica.

“O mercado de trabalho continua sendo
extremamente desafiador para mulheres,
principalmente em posicoes de lideranca.
Ha avancos em termos de percepcao da
existéncia do problema, mas temos
dificuldades na pratica, porgue essas
mudancas dependem do real
entendimento das barreiras visiveis e
invisiveis que exigem das mulheres muito
mais que dos homens. De falta de
banheiro e alojamento feminino nas
obras a discussdes sobre 0os impactos da
licenca maternidade no trabalho e na
carreira feminina, os obstaculos sao
muitos. Impulsionar essas mudancgas e
tornar o ambiente de trabalho
legitimamente equanime para homens e
mulheres exige uma postura ativa das
empresas nesse sentido, postura essa que
sera impulsionada pelo proprio mercado
com o avanco das pautas de ESG",
comenta a advogada.
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A Gerente de Desenvolvimento Humano e Organizacional da AG, Simone Paes, destaca que foram
necessarios mais de 100 anos de uma lacuna na pauta de género para a compreensao da forca vital
da mulher no mundo dos negocios. Segundo o novo Forum Econémico Mundial - Global Gender Gap
Report, 2022, ainda serdo necessarios 67 anos para minimizar essa lacuna da igualdade de género na
Ameérica Latina, por exemplo.

“Como mulher, demorei a entender o meu
real valor. Para mim, o ideal de ‘mulher’
sempre esteve relacionado a beleza
estética, afazeres domésticos e a ser uma
boa esposa. E o que o ambiente
corporativo tem a ver com isso? Tudo.
Tem sido nele que vivo uma jornada
impactante e emocionante com outras
mulheres para seguirmos firmes em
nossa mMissao para recuperarmos esse
atraso e vivermos num cenario mais justo
e inclusivo. E nele que encontro homens
resistindo e homens incluindo, aqueles
que querem aprender como é possivel
fazer diferente. E € nessa contradicao que
a opinido surge e as mudancas se
concretizam. E um &rduo caminho, sim.
Mas ser mulher nele me da uma condicao
Unica de aprender e criar um futuro que
eu acredito. Quero ser bonita, saber sobre
os afazeres domésticos, ser uma boa
esposa e também ser uma profissional,
lider, uma mulher nos negocios. Quero
ver os meus filhos engajados no mundo
COm a mesma missao que eu Vvivo na
organizacao”, enfatiza a mae do Pedro, do
Rafael e da Lorena.

FOTOS: AG

Sobre a AG

Com mais de 74 anos de historia, a Andrade Gutierrez
ja executou mais de mil projetos no Brasil e no mundo
nos mercados de Energia, Oleo e Gas, Infraestrutura e
Mineracdo, e se consolida como uma das maiores
empresas de Engenharia de grande porte e alta
performance, nacional e internacionalmente, ao passo
que reforca a sua marca empregadora, pautada pelos
valores de Seguranca, Inovacao e Exceléncia. )
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OEC E TENENGE CONCLUEM TESTES E UTE SANTA
CRUZ ESTA PRONTA PARA FORNECER ENERGIA AO
SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL

Modernizagdo da usina amplia a capacidade de gerac@o de energia, ao mesmo tempo

que melhora sua performance ambiental

As construtoras OEC e Tenenge finalizaram
todos os testes requeridos para inicio da
operacao comercial do ciclo combinado da
Usina Termoelétrica de Santa Crugz,
pertencente a Eletrobras Furnas, localizada
na zona oeste do Rio de Janeiro, no ultimo
dia 22 de janeiro. Com a finalizacdo desta
fase de testes, Furnas ja pode solicitar ao
Operador Nacional do Sistema (ONS) e a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
a autorizacao para iniciar a operacao e
comercializacao dos novos 150 MW de
energia gerados pela Unidade Geradora
instalada a vapor.

Com as obras de modernizacao, a nova
central térmica de geracao passa a contar
com dois turbogeradores a gas (Siemens
Westinghouse W501F) ja existentes, duas
novas caldeiras de recuperacao com trés
niveis de pressao e um novo turbogerador a
vapor. Com essa nova configuracao, a UTE
Santa Cruz ampliara em cerca de um terco a
sua capacidade de geracdo, atingindo um
total de 500 MW, ante 350 MW na antiga
concepcao.

A UTE Santa Cruz sempre operou em ciclo
aberto, ou seja, sem aproveitar o calor da
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exaustao das duas turbinas a gas natural, cada uma com poténcia nominal de 175 MW. No
antigo modelo de operacao, o calor gerado era descartado para a atmosfera atraves das
chamadas chaminés de by-pass. Ciclos térmicos com tal configuracao apresentam rendimento
termico da ordem de 25% a 35%. Com a modernizacdao realizada agora, o chamado
fechamento do ciclo combinado, este calor & reaproveitado, direcionando os gases de
exaustao dos dois turbogeradores a gas, que operam em alta temperatura, para duas
caldeiras de recuperacdao de calor, onde ocorre a transferéncia da energia térmica para o
circuito de agua, produzindo vapor. Este vapor, superaquecido nas caldeiras, € conduzido a um
turbogerador a vapor, produzindo energia elétrica adicional.

O investimento no projeto realizado pela Eletrobras Furnas tem grande relevancia do ponto de
vista econOmico, uma vez que mais energia eletrica € gerada com a queima da mesma
guantidade de gas natural, representando maior rendimento termico, além de ter também
importancia ambiental, tanto pelo maior aproveitamento da energia termica do gas natural,
quanto pelo descarte dos gases para a atmosfera, a uma temperatura mais baixa.

“Este @ um desafio técnico de alta complexidade, sem consumo extra de combustivel e sem
acréscimo na emissao de gas carbonico. Além disso, como participantes proativos dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) desde 2015, estamos comprometidos em
promover uma matriz cada vez mais limpa, renovavel e acessivel. Desta forma, protegemos o
meio ambiente e garantimos a qualidade de vida", comenta Sidnei Bispo, diretor de
Engenharia da Eletrobras Furnas.

De acordo com Maria Alencar, Diretora de Contrato da OEC/Tenenge, responsavel pelas obras
de implantacao do ciclo combinado da usina, a conclusao deste projeto é motivo de muito
orgulho para todos os integrantes da empresa. “Entregamos uma obra de grande relevancia,
gque amplia a seguranca energética do pais, e que nos trouxe um grande legado de
aprendizado em funcao das tecnologias aplicadas. Somos gratos a Eletrobras Furnas pela
confianca em nos depositada”, afirma.
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A OEC tem um vasto portfolio de entregas neste segmento. Recentemente entregou a Termelétrica de
Punta Catalina, na Republica Dominicana, com capacidade instalada de 750 MW. Ao todo, ja
executou 18 obras nesta modalidade, no Brasil e em diversos paises da Ameérica Latina, Africa e

Oriente Meédio.

Sobre a OEC: Ao longo de sua histéria de 78
anos, a OEC - Engenharia e Construcao foi
responsavel pela execucao de mais de 2.900
obras de grande porte em mais de 30 paises
ao redor do mundo, a exemplo de usinas
hidrelétricas, térmicas e nucleares, pontes,
viadutos, tuneis, linhas de metrd e trens
urbanos, aeroportos, portos, ferrovias,
refinarias, obras industriais e de mineracao.
Em 2021, a OEC recebeu pelo décimo ano
consecutivo o Global Best Projects, prémio
concedido pela revista norte-americana ENR
- Engineering  News-Record, distincao
considerada pelo mercado como o Oscar da

engenharia mundial. Por sua atuacao
orientada a Sustentabilidade, desde 2014 a
OEC vem recebendo o Selo Ouro do
programa GHG Protocol, que reune os
inventarios de emissdes de gases de efeito
estufa. Atualmente emprega mais de 18 mil
trabalhadores de diferentes nacionalidades
em mais de vinte obras espalhadas por
paises das Américas e da Africa.
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Sobre a Eletrobras Furnas: é uma subsidiaria
da Eletrobras, que atua na geracao,
transmissao e comercializacao de energia
elétrica, presente em 15 estados e no Distrito
Federal. Criada em 1957 para garantir energia
ao processo de industrializacao e urbanizacao
do Brasil, Eletrobras Furnas opera e mantém
um sistema pelo qual passa 40% da energia
gue move o Pais. Integram seu sistema 22
usinas hidrelétricas, 2 termelétricas e 1
complexo edlico, préprios ou em parceria com
a iniciativa privada, 34.995,13 km de linhas de
transmissao e 72 subesta¢Bes. Ao longo das
ultimas seis décadas, a atuacao de Eletrobras
Furnas a tornou referéncia para outras
empresas de energia em iniciativas que visam
adequar sua estrutura ao novo cenario
regulatorio do setor elétrico brasileiro. A
companhia prioriza eficiéncia operacional,
atuacao  por  processos, inovagao e
sustentabilidade dos investimentos, além de
medidas  destinadas a aumentar a
transparéncia de sua gestao.



FOTO: CANVA

OPINIAO

f A%

REGIONALIZACAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS
DE AGUA E ESGOTO E O MARCO DO SANEAMENTO

BASICO

Se é verdade que o0 novo marco do
saneamento basico, instituido pela lei em
2020, trouxe a regionalizacao da prestacao
de servicos de agua e esgoto como
prioritaria para alcance das ambiciosas
metas de universalizacado em todos os
municipios do pais até 2033, também é
verdade que a simples vontade do legislador
traduzida na promulgacao e vigéncia da lei,
muitas vezes nao € suficiente para se
alcancar o objetivo almejado.

O certo é que duvidas novas e dificuldades
antigas tem impedido que os Estados facam
a demarcacao regional de seus territérios,
prova disso é que o Governo Federal
prorrogou, por um ano, o prazo deferido aos
municipios e aos entes estaduais para
promoverem o0 aguardado agrupamento de
municipios numa mesma unidade regional.
Mesmo as vésperas de se encerrar 0 prazo
prorrogado que é em marco de 2023, a
situacdo na maioria dos estados é a de que
pOuUCO Se conseguiu avancar.

Além dos desafios politicos que se
apresentam, ja que o Brasil possui mais de
5.500 municipios, ainda nao se
ultrapassaram as inumeras barreiras
juridicas afetas ao tema, lembrando

que a proposta de governanc¢a das unidades
regionais nao devem ter o conddo, nem de
impor aos municipios a prestacdao dos
servicos pelas empresas estatais e muito
menos de suprimir a competéncia destinada
a eles por forca da Constituicdo. Qualquer
iniciativa que coloque em cheque este fato,
pode gerar uma chuva de ac¢bes judiciais
para declarar a inconstitucionalidade das leis
estaduais que se  servirem para
regulamentar a regionalizacao, o que levaria
severa inseguranca juridica aos processos
icitatérios para as concessdes que dai
decorressem.

A concessao de servicos de agua e esgoto
regionalizada deve ser fundada em estudos
de viabilidade técnica, econbmica e
ambiental que garantam para os envolvidos
ganhos de escala e atendimento dos
municipios menos desenvolvidos, enquanto
que a mera integracao de funcoes
instrumentais e acessorias, tais como a
regulacao ou planejamento nao sao
suficientes para atender a demanda do Novo
Marco do Saneamento. Além disso,
nenhuma iniciativa seja de regionalizacao,
seja de cooperacao interfederativa pode
servir para celebrar novos contratos de
programa, o que foi
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absolutamente vedado pela lei que instituiu
0 NOVO Mmarco.

Para se alcancar a regionalizacdo e o
conseguente acesso ao0s recursos e
financiamentos federais, os estados devem
se atentar nao sO para 0s requisitos e 0s
prazos legais, mas principalmente para o
fato de que 0s municipios sao o centro
gravitacional da competéncia dos servicos
publicos de saneamento e, exatamente por
isso, devem ser incentivados a optarem pelo
modelo regionalizado, inclusive como
condicao para a percep¢ao dos recursos
federais, porque somente o dialogo franco
baseado em estudos técnicos e financeiros
Sérios, sera capaz de romper estas barreiras
e promover a obtencao dos objetivos
perseguidos pela sociedade.

SOBRE A AUTORA

Marina Junqueira Lima

Advogada especialista em
Direito Empresarial e
licitacdes, concessdes e
contratos administrativos




Fernando Teixeira, conselheiro do SINICON
- Sindicato Nacional da Industria participa de
evento na Federacao das Industrias de
Pernambuco

FIEPA

A Federacao das Industrias do Para realizou
novas eleicdes. Quem assumira a
presidéncia € o presidente do Sindicato da
Industria da Construcao do Estado do Para -
SINDUSCON/PA, Alex Dias Carvalho (ao
centro). O conselheiro e presidente regional
do SINICON, Carlos Nascimento assume
como 2° Membro Efetivo do Conselho Fiscal.
A posse esta programada para o segundo
semestre de 2023.

CURTAS

INTERMODAL

A Intermodal South America, o maior e mais
completo evento das Américas, ganha
destaque pela variedade de solucdes para a
gestao logistica e transporte de cargas, em
todos os modais de transporte. Tradicional
ponto de encontro para as principais e mais
importantes empresas globais de toda a
cadeia de valor, a Intermodal chegou a 272
edicdo e preparou um evento UNico aos
profissionais e players do setor. Conta com a
presenca de 500 marcas expositoras, dos
setores aéreo, ferroviario, rodoviario e
aquaviario,

NT EXPO

Evento mais visitado da Ameérica do Sul e
lider em apresentacdao de inovacgoes,
tecnologias, produtos e servicos para o setor
ferroviario, A NT Expo atraiu os principais
tomadores de decisao, lideres empresariais,
formadores de tendéncias, gestores de

politicas publica, engenheiros e
compradores em um unico ambiente.
Grandes expectativas irdao ser concretizadas
além de encontrar os amigos do Brasil e do
exterior. SINICON apoiou e participou.



CURTAS

P3C

TCU

Painel de Referéncia

Melhoria da Gestao

da carteira de Obras
Paralisadas

16/02/2023 + 14h-17h

@ TR, N CONTAR G A

Paulo Coutinho, Conselheiro do Sinicon -
Sindicato Nacional da Industria da Construcao
Pesada - Infraestrutura foi mediador no painel
‘Descarbonizacdao do setor de construcao’, do
evento P3(C, especializado no mercado de PPPs e
Concessbes com foco nos Investimentos em
Infraestrutura no Brasil, realizado nesta semana
em Sao Paulo.

O tema do debate foi ‘O problema da
descarbonizacao dos insumos para construcao:
concreto, aco, cimento asfaltico de petroleo.
Como palestrantes: Cenira Nunes, Gerente Geral
de Meio Ambiente - Gerdau; Rodrigo Magalhaes
de Vasconcelos Barros, Diretor Superintendente -
Copavel Tecnologia em Engenharia; Afonso
Mamede, Presidente do Conselho de
Administracao - SOBRATEMA - Associacao
Brasileira de Tecnologia para Construcao e
Mineracao; Gonzalo Visedo, Head de Meio
Ambiente e Sustentabilidade - SNIC - Sindicato
Nacional da Industria do Cimento.
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Claudio Medeiros, presidente do SINICON se
reuniu com o presidente da FIESP. Entre
outros temas: reforma tributaria, crédito a
exportacao e fortalecimento da industria
nacional.
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O objetivo da acao de controle foi conhecer as
Iniciativas implementadas e em andamento, nas
trés esferas federativas, para a retomada das
obras paralisadas, e identificar solucbes e
critérios que possibilitem disseminar aos 6rgaos
e gestores boas

praticas para a melhoria da gestao da carteira de
obras paralisadas ou para a destinacao das que
ndo serao retomadas. A auditoria foi coordenada
pelo TCU e contou com a participacao de 18
Tribunais de

Contas, sendo 16 Estaduais, dois municipais, Rio
de Janeiro e Sao Paulo, e dois dos municipios do
Estado, Pard e Goias, no ambito da Rede
Integrar. O processo no Tribunal de Contas da
Uniao - TCU que trata da tematica € o TC
009.197/2022-2.

VICE-PRESDENTE DA REPUBLICA

Viviane Nunes participou de reunidao com o
vice-presidente da Republica e Ministro da

IndUstria, Desenvolvimento e Comércio,
Geraldo Alckmin. Em discurso, ele defendeu
um programa de financiamento das
exportacdes, com o objetivo de recuperar
espacos nos mercados internacionais
perdidos para a China.



Claudio Medeiros reuniu-se com o Ministro
da Agricultura, Carlos Favaro.

MINISTERIO DA FAZENDA

SINICON participou de reuniao com o Ministro
da Fazenda, Fernando Haddad, na FIESP. O
ministro afirmou aos empresarios que € preciso
ter visao estratégica de crescimento, pontuando
a importancia da reindustrializacdo do pais.
Citou, ainda, trés eixos fundamentais de atuacao:
as questdes fiscal, de credito e regulatéria. Na
mesa principal: Gabriel Galipolo, Secretario da
Fazenda; Fernando Haddad, Ministro da Fazenda
Josué Gomes, presidente da Fiesp; Bandeira
Francesconi Junior, primeiro diretor secretario da
Fiesp; Eduardo Eugénio, presidente da @firjan
Antonio Ricardo Alvarez Alban, presidente do
@sistema_fieb

PPI

Claudio Medeiros, presidente do SINICON,
reuniu-se com Marcos Cavalcanti Secretario
Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos do Governo Federal (PPI)

BIM

Erik Vinicius, coordenador do GT BIM do
SINICON, participou do encontro virtual, com

consultores especialistas da industria,
organizado pela Oracle em parceria com o BIM
Forum Brasil.

As novas tecnologias moldando as empresas a
desenvolver seus projetos com eficiéncia e
gualidade. Presentes nesta Rodada de Negdcios:
Erik Vinicius, Conselheiro Administrativo do BFB
e representante do SINICON; Kesia Alves da Silva,
Consultora de Implementacao BIM, Conexao
BIM; Maurinei Rossi, CEGBU Director, TRI; Rafael
Fernandes Teixeira da Silva, Consultor
Estratégico em BIM da FLN BIM e Conselheiro
Fundador do BIM Forum Brasil; Bernardo
Grassano, Principal Sales Consultant, Oracle;
Leonardo Tavares, Aconex Country Manager,
Oracle; Natalia Magatti, Senior Sales Consultant,
Oracle; Rui Gatti, General Director CEGBU,
Oracle.

ZIGURAT
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Presencial - Sao Paulo
2 de fevereiro de 9hs as 14hs

Erik Vinicius, também participou como
palestrante do evento BIM4.0, realizado pela
Zigurat  E-Learning, no Instituto de
Engenharia.

CURTAS



INFRAWOMEN

A INFRAESTRUTURA DIGITAL COMO

INSTRUMENTO DE DESENVOLVIMENTO E INCLUSAO

"A conectividade é uma tabua de salvacao para a sociedade”
trecho traduzido do The Mobile Economy 2023 (GSMA)

Vivemos numa década em que a palavra-chave é
a economia do cuidado. Passada a pandemia,
ficou mais clara a necessidade do ser humano ao
acesso a conectividade e a aproximacao que
somente a internet é capaz de promover. E
atraves da rede de dados, seja ela mével ou fixa,
gue as pessoas mais vulneraveis, sobretudo as
gue vivem em areas subnormais e propensas a
desastres  naturais, podem  permanecer
conectadas e ter a chance de transformarem
suas vidas. Foi no periodo pandémico, que ficou
visivel o enorme abismo digital presente no
Brasil.

Estudos realizados pela GSMA apontam que a
expansao do acesso a internet pode promover a
reducao da pobreza e da desigualdade de renda,
bem como promover a  prosperidade
compartilhada. Dados recentes, obtidos pela
GSMA, ddo conta de que, em 2022, as
tecnologias e servicos movel geraram 5% do PIB
global, uma contribuicdo que totalizou U$$ 5.2
trilndes de valor agregado econémico e que
apolaram a
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geracao de 28 milhées de emprego em todo
ecossistema mais amplo.

Diante desse cenario, percebe-se o
surgimento de um novo servico basico que
precisa estar a disposicao da populacao: o
acesso a internet. A conectividade tem o
poder de desenvolver e promover o bem
estar e a prosperidade para pessoas,
industria e para sociedade.

E fato que vem crescendo o investimento em
infraestrutura tecnologica ao redor do
mundo. De todas as economias digitais
modernas, a infra de telecomunicacao
desempenha um papel importante no apoio
aos governos, tanto a nivel nacional quanto
subnacional, a alcancar o crescimento
econdmico, a inclusao digital, a mobilidade
social e os objetivos da sustentabilidade
ambiental.




Vale dizer que o real desenvolvimento
sustentavel passa pela capacidade dos
governos de suprir as necessidades da
geracao atual sem comprometer a capacidade
de atender as demandas das geracao futura.
O mundo vive um momento de transicao e ha
uma urgente obrigacdo de garantir que a
infraestrutura seja mais resiliente e
inteligente, que cuide de promover o bem
estar humano e que o investimento seja
orientado com a devida regulacao do Estado.
Para tanto, é fundamental a construcao de novas
parcerias que tenham como objetivo a
implantacao, operacao e manutencao de rede de
infraestrutura de conectividade, em especial para
assegurar o desenvolvimento e promover a
universalizacdo dos servicos digitais. O pais vem
buscando formas de implementar o governo
digital e garantir a justa distribuicdao de acesso a
internet para que haja, efetivamente, a conexao
entre demandado e demandante.

Ocorre que, para que essa integracao e interacdo
seja de fato executada, é essencial que o governo
viabilize investimentos financeiros expressivos
na construcdo de redes de fibra que sejam
operadas de forma eficiente, organizada,
previsivel, segura e consistente. Atender o déficit
de infra de comunicagao requer uma estratégia
mais arrojada e a elaboracao de estudo mais
sofisticados.

Um exemplo no Brasil, que teve como propadsito
viabilizar a melhoria da entrega da internet no
ambito da administracao publica estadual, foi o
projeto de PPP desenvolvido pelo governo do
estado do Piaui, cujo objeto é a contratacao de
uma parceria com o setor privado com o intuito
de que seja executada a construcao, operacao e
manutencao de uma rede robusta de internet
para atender o6rgaos do governo estadual e
espacos publicos/comunidades e areas rurais.
Atualmente, sao mais de 2.000 pontos de
conexao com a internet a disposicao dos
servidores do governo, de todas as areas, e mais
de 200 pontos de acesso a rede wi fi instalados
em pracas publicas e em outros equipamentos
publicos.
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E por demais 6ébvio que os cendrios sdo
desafiadores para que esse tipo de projeto
seja executado pelo poder publico. A titulo de
exemplo, pode-se citar como problemas
restritivos:  a baixa  capacidade  de
investimento, gestdao pouco eficiente, pouca
garantia de crescimento econdémico,
or¢camento altamente comprometido com
despesas corrente.,

Contudo, existem solucdes e instrumentos que
podem apoiar esse processo de expansao
dessa que €, sem sombra de duvidas, a
infraestrutura mais moderna e necessaria para
viabilizar o crescimento econdédmico com
inclusao social e digital.

SOBRE A AUTORA

VIVIANE MOURA

Diretora da Infrawomen,
Fundadora do Projeto
Empreendendo Vidas,
formada em Direito
especialista em Gestao e
Contratos (FGV), Gestao
Publica (USP) e em
Parcerias Publico-Privadas
(London School)

INFRAWOMEN
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Negociac¢oes Coletivas de Trabalho
As negociacdes coletivas tém influéncia direta no

custo da mao de obra, que representa mais de 40%
das despesas do setor da Construcdo Pesada-
Infraestrutura no Brasil. Um processo mal sucedido
tera um efeito negativo sobre parcela significativa do
valor de uma mado de obra. A reforma trabalhista
trouxe importante transformacao na relacao sindical,
com a predominancia das negocia¢cbes coletivas,
fixando a prevaléncia do acordado sobre o legislado.

Poder de Representacao

O SINICON detém representacdo junto a
Confederacdo Nacional da Industria - CNI, Federacdes
das Industrias e Associacfes. A atuacao em conjunto
com essas entidades objetiva o interesse comum do
setor.

Representacao Juridica
Em acdes coletivas, na defesa de interesses da
categoria em todo o territério nacional.

Consultoria Técnica

Consultoria sobre os temas: trabalhista, tributario,
processos licitatorios e legislacdo ambiental, com
elaboracao de pareceres técnicos

Politicas Publicas

Acompanhamento de medidas de impacto nas
atividades do setor: licitacbes, meio ambiente,
financiamento, trabalhista e tributaria. Defesa das
pautas de interesse do setor junto ao Executivo e ao
Legislativo, por meio de um processo de interacao
permanente com seus representantes.

-
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Conheca
mais sobre
o SINICON

Entre em confato:
sinicon@sinicon.org.br
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SERVICOS

SERVICOS

FOTO: CANVA

O SINICON oferece as empresas associadas uma gama de servicos. Confira:

- Acompanhamento em Cartorio Judicial e Notariais. |l - Processo de apuracao da Contribuicdo

Previdenciaria

- Acordo Extrajudicial dentro da base territorial do DCTFWweb . ,

- Processo de apuracao do FGTS atraves da
SINICON. 5

Solucao

Caixa - Conectividade Social.

- EFD - REINF eventos para calculo da
contribuicao

previdenciaria e totalizadores 5-5001 e R5011.
- E-Social: eventos para calculo da contribuicao
previdenciaria e totalizadores S-5001 e S5011.

- Acompanhamento em Audiéncia Judicial /
Administrativa dentro da base territorial do

SINICON.,
- Acordo Coletivo.

- Assisténcia na Rescisdao do Contrato de
Trabalho.

- Parecer Juridico.

- PERDCOMPWeb compensacao de Contribuicao
Previdenciaria e outros tributos.

- Acompanhamento da empresa em ambiente
de homologacao do E-Social, Reinf e DCTFWeb.

- SISTAD. Novo sistema da RFB para o processo de
conversao de DARF avulso para a DCTF Web.

- Assessoria na Obtencao e Manutencao do CRCC
da Petrobras.

- Assessoria em:;
e REINF e EFD

DCTF-Web Contribuicdes
E-Social e DIRF

ECD - Escritusag@NIoDI&PIl Digital
ECF - Escrituracao Contabil Fiscal

- Coworking.



SEJA UM ASSOCIADO

Juntos, construindo um caminho para a Construcao Pesada

O SINICON e a entidade patronal que
representa a categoria da Industria da
Construcao  Pesada-Infraestrutura, com

abrangéncia territorial interestadual em 18
estados: Acre, Alagoas, Amapa, Amazonas,

Bahia, Distrito Federal, Goias, Maranhao,
Mato Grosso do Sul, Para, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte, Roraima, Sergipe e
Tocantins.

Com mais de 60 anos de experiéncia, tem
escritorios em Brasilia, Rio de Janeiro e
Salvador. Oferece consultorias diversas
como: Juridica, Trabalhista, Tributaria,
LicitacOes, entre outras.

O SINICON detém poder de representacao
junto a diversas entidades do setor e
segmentos correlatos. Entre elas: CNI, Firjran,
Fiepe, Fieba, Brasinfra.

MISSAO

Defender os interesses das empresas do setor
da construcao pesada-infraestrutura em prol
do bem-estar da sociedade e representar as
empresas do segmento nas relacoes
intersindicais do trabalho.

VISAO

Ser reconhecido como 0 mais representativo
interlocutor do setor da construc¢ao pesada.

VALORES

- Todo servico deve ser executado com etica;

- Toda e qualquer acao deve ser norteada pela
transparéncia;

- A preocupacao com o meio ambiente, bem
COMo com a seguranca e saude do trabalhador,
devem ser consideradas nas acoes do
sindicato.




presas associadas, acessem
 site www.sinicon.org.br
mpanhem o andamento das

Convengdes Coletivas de
Trabalho.

lUvidas com o acesso?

FOTQ: CANVA
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Obrigado.

Estarevista foi | s o o e e
desenvolvida com muita ek, |
‘dedicacao, para que

vocé fique por dentro

das acoes do SINICON e

do setor da construcao

pesada-infraestrutura.

Nos vemosna
proxima edigdo

Sugestdes de contelido, duvidas e elogios entre em contato:
comunicacao@sinicon.org.br ' | |
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ANUNCIE
CONOSCO

DICA DO-SINDIGATD NACIONAL DA
£ONST autm PEEA‘.ﬂA ﬂ#ﬂi:—smu aum.L

ASSIM VOCE:

/| Gera maior visibilidade para a sua empresa;

¥ Participa dos principais meios . de comunicacao digital;

/| Aumenta a credibilidade, facilitando a prospeccio de novos clientes;

/ ” s - M
/| Mostra que a empresa esta presente nas agoes do sindicato
e do setor.

CONSULTE-NOS
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